Kirche und Geld

Wirtschafts- und Finanzaufsicht
in Kirche und Caritas

Auf dem Weg zu mehr Kompetenz und Unabhingigkeit

Unter dem Dach von Kirche und Caritas gibt es in Deutschland Tausende von recht-
lich selbstdndigen Einrichtungen. In der Mehrzahl handelt es sich um kleine Unter-
nehmungen mit weniger als fiinfzig Beschdftigten. In wirtschaftlicher Hinsicht sind
sie auf eine gute Unternehmensfiihrung angewiesen. Um Fehlentwicklungen zu ver-
meiden bzw. frithzeitig zu erkennen, bedarf diese der effizienten Kontrolle und unab-
hdngigen Aufsicht. Erfordernis, bisherige Defizite und positive Entwicklungen wer-

den im folgenden Beitrag konkretisiert.

Das Geld dient der Pastoral und
nicht umgekehrt. Fragestellungen
um Kontrolle und Aufsicht stehen nicht
im Zentrum der kirchlichen Verkiin-
digung. Wirtschaftliche Uberlegungen
spielen allerdings in den Sozialunter-
nehmen der Kirche eine wichtige Rol-
le, so wie dies auch gilt fiir medizini-
sche Fragen im kirchlichen Kranken-
haus oder arbeitsrechtliche Aspekte
im Mitarbeiterteam eines Gemeinde-
kindergartens. Kirchliche Einrichtun-
gen sind auch 6konomische und juris-
tische Akteure.

Aufsichtsgremien treten besonders
dann an das Licht der Offentlichkeit,
wenn Versagen in einer Organisation
festgestellt wird. Solches Versagen fin-
det man bei Aufsichtsriten in Unter-
nehmen der privaten wie der 6ffent-

lichen Hand, aber auch in kirchlichen
Organisationen und Unternehmen der
Sozialwirtschaft. Die Beispiele sind in
allen Bereichen vielfaltig. Im kirchli-
chen Umfeld sind jiingst die Fille um
das Bauprojekt in Limburg, die Insol-
venz des Buchhandelsunternehmens
Weltbild GmbH oder zuvor der Fi-
nanzskandal in der Caritas Trigerge-
sellschaft Trier offenkundig geworden.
Die Aufsichtsgremien hétten Fehlent-
wicklungen identifizieren und verhin-
dern miissen und Schaden abwenden.
Dies ist die verstdndliche Erwartungs-
haltung, wenn Verantwortung zuge-
wiesen wird. Hétten die Aufsichtsgre-
mien dies wirklich leisten kénnen? Was
sind ihre Aufgaben im Umfeld kirchli-
cher Organisationen?

Rechtliche Gliederung der Einrichtungstrdger

bei Kirche und Caritas

Einrichtungen von Kirche und Cari-
tas sind in Deutschland in sehr un-
terschiedlichen Rechtsformen organi-
siert. Sie bieten soziale Dienste an und
fiihren Einrichtungen der Pflege, der
Krankenversorgung, der Kinderbetreu-
ung . und.der.schulischen.Aushildung

Sie sind iiberwiegend dezentral aufge-
stellt, rechtlich unabhéngig und selb-
standig. Es finden sich Rechtsformen
einer GmbH oder als kirchliche Stif-
tung, als Verein, als Kirchengemeinde
in Form einer Korperschaft offentli-
chen.Rechts, ader_als..Qrden._Kirchli=
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che Banken werden als Genossenschaf-
ten gefiihrt, deren Genossen wiederum
kirchliche Korperschaften, Vereine oder
Orden sind.

Unter dem Dach der Caritas arbeiten
rund 600.000 Menschen als Angestellte,
und eine dhnlich hohe Zahl Ehrenamt-
licher in mehr als 25.000 Einrichtun-
gen. Diese wiederum sind organisiert in
8000 unabhingigen Rechtstrigern. Die
groBe Mehrheit (83 %) sind kleine Un-
ternehmungen mit weniger als 50 Mit-
arbeitenden. Sehr bewusst handelt es
sich nicht um einen ,,Caritas-Konzern*,
Es gibt keine einheitlichen Leitungs-
strukturen, kein zentrales Controlling
und keine Durchgriffsrechte, wohl aber
gemeinsame Werte, Zielsetzungen und
Flihrungskonzeptionen.

Der Versuch, gar den ,,Wirtschafts-
konzern Kirche* zu konstruieren, in-
dem Einnahmen, Vermégen, Mitarbei-
ter und wirtschaftliche Tatigkeit in ei-
ne Gesamtbilanz addiert werden, ist
nicht sachgerecht. Das Zentrum der
Tatigkeiten und Dienste und auch der
wirtschaftlichen Bedeutung sind die
Akteure vor Ort, in den einzelnen, de-
zentralen Einheiten. Sie sollten sich
durch gute, verantwortliche Fiihrung,
aber auch durch Transparenz aus-
zeichnen
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