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DN Zivilskonomie

Luigino Bruni, Stefano Zamagni: Zivil-
6konomie. Effizienz, Gerechtigkeit, Ge-
meinwohl. Mit einem Geleitwort von
Reinhard Kardinal Marx und einer theo-
logischen Einfiihrung von Peter Schallen-
berg (Christliche Sozialethik im Diskurs
1), Paderborn u. a.: Ferdinand Schéningh
2013,265S., ISBN/EAN 9783506773197.

Vorliegender Band ist die Ubersetzung ei-
nesim italienischen Original bereits 2004
erschienenen Buches, dasim Kontext der
kirchlichen Soziallehre zwischenzeitlich
zu einiger Prominenz gelangt ist. Nicht
nur dieses Faktum, sondern durchaus
der Inhalt des Werkes rechtfertigt seine
Ubersetzung und damit eine hoffentlich
auch vertiefte Rezeption im deutschen
Sprachraum. (Die bei Lang erschienene
englische Ubersetzung mag auch durch
ihren hohen Kaufpreis manchen Leser
abgeschreckt haben.) Die beiden Auto-
ren sind Okonomieprofessoren; Bruni in
Mailand, Zamagni in Bologna. lhr Kon-
zept hat aber deutlich erkennbar Ein-
gang in die Sozialenzyklika Benedikts XVI.
Caritas in veritate gefunden. Nicht um-
sonst war Zamagni unter den Personen,
die am 7. Juli 2009 das pépstliche Lehr-
schreiben offiziell prasentierten. Die ers-
ten flinf Nummern des dritten Abschnitts
der Enzyklika, der mit dem Titel Briider-
lichkeit, wirtschaftliche Entwicklung und
Zivilgesellschaft zentrale Anliegen von
Bruni/Zamagni aufgreift, kbnnen nahezu
als Exzerpt aus deren Buch gelesen wer-
den. Noch mehr gilt das flr die Nummer
46, in der im italienischen Text die Be-
griffe economia civile und economia di
communione aufgegriffen werden, de-
ren zweiterer die Nahe der Autoren zur
Fokolare-Bewegung kenntlich macht.
Die deutsche Ubersetzung als 6ffentli-
che und Gemeinschaftswirtschaft ver-
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chtigkeit,

schleiert Herkunft und Zusammenhang
der Gedanken freilich eher.

Nun soll hier aber ja nicht das papst-
liche Lehrschreiben im Zentrum stehen,
sondern das Buch lber Zivilokonomie
selbst. Auch wenn es von Okonomen ver-
fasst ist, liefert es doch weniger (vielleicht
etwas zu wenig) praktische Weisungen
flir das wirtschaftliche Handeln von Indi-
viduen und Koérperschaften, als vielmehr
eine grundlegende Haltungsorientierung
und auch Konturen einer Anthropologie,
diezu einer alternativen Wirtschaftskul-
tur beitragen kdnnen. Dabei gilt es zu be-
tonen, dass der Begriff der Alternative in
diesem Kontext nicht als Chiffre fiir den
radikalen Ausstieg aus marktwirtschaft-
lichen Strukturen zu verstehen ist. Kar-
dinal Marx weist in seinem Geleitwort zu
diesem Band zu Recht darauf hin, dass es
deutliche Parallelen zwischen dem Ansatz
der Sozialen Marktwirtschaft und dem
Ordoliberalismus auf der einen und dem
zivilokonomischen Konzept auf der an-

deren Seite gibt. Beide gehen davon aus,
dass der Markt humanisiert oder zivilisiert
werden kann und dann als ein sinnvolles
und gutes Instrument menschlicher Ent-
wicklung zu dienen vermag. Dieses relati-
ve Lob des Marktes durchzieht ja schlieB-
lich auch den Gesamtkorpus der kirch-
lichen Sozialverkiindigung. Es gilt aber
eben nur - und dies betonen Bruni/Zama-
gni durchgangig - wenn der Markt Mittel
bleibt und nicht zum Selbstzweck wird; in
ordoliberaler Tradition wiirde man wohl
sagen: Er hat Vitalinteressen zu dienen.
Was damit gemeint ist, entfaltet vorlie-
gender Band eingehend. In Kurzfassung
lautet der Kerngehalt der Argumenta-
tion: ,Die zentrale ldee und demzufol-
ge der Ansatz der Zivilokonomie ist ein
Verstandnis, das die Erfahrungen der so-
zialen Dimension des Menschen und der
Reziprozitat innerhalb des normalen Le-
bensin der Wirtschaft in den Blick nimmt,
weder nebenher, noch vorher, noch spa-
ter. Sie sagt uns, dass ,andere’ Prinzipien
als Profit und instrumenteller Austausch
im Innernwirtschaftlicher Aktivitaten ih-
ren Platz finden kénnen - wenn man nur
will." (47) Die Entfaltung des Menschen
nicht als Individuum, sondern als Person,
das heiBtals Beziehungswesen soll dem-
nach nicht lediglich durch die Ertrage des
Wirtschaftens unterstiitzt und gefordert
werden, sondern durch das Agieren und
die Gestaltung der Handlungsspielrdume
im wirtschaftlichen Prozess selbst. Da-
durch unterscheiden sich zivile Markte
im Sinn der Autoren von Sozialmarkten,
die humanitére Leistungen erzeugen und
vermitteln mogen, dies aber nicht selten
mittels strukturell rein wettbewerbswirt-
schaftlicher Kérperschaften tun. Bruni/
Zamagni sprechen aber auch nicht liber
einen caritativen Bereich der Mildtatig-
keit. Denn eine wirklich briiderliche/ge-
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schwisterliche Gesellschaft ist nur auf der
Basis von Freundschaftim aristotelischen
Sinn moglich. Diese setzt eine Begegnung
auf Augenhohe voraus und kann nicht der
Beziehung zwischen groBmiitigem Spen-
derund Almosenempfanger entspringen.
Vom Markt wird demnach verlangt, dass
er drei Funktionen erfillt: ,Zum Ersten,
dass erals Institution in der Lage ist, nicht
nur effizient Vermdgen zu erzeugen, son-
dern es auch nach den Regeln der Ge-
rechtigkeit zu verteilen. ... Zum Zweiten:
Der Markt muss ein Ort sein, wo auch
Wirtschaftssubjekte autonom, unabhén-
gig und mit gleicher Anerkennung tétig
sein konnen, die Werte schaffen, obwohl
sie keine Profitziele haben. Zum Dritten:
Der Markt muss als Ort funktionieren,
wo der Verbraucher Biirger ist, mit An-
spriichen nicht nur an die Qualitat eines
Produkts ..., sondern auch an den Her-
stellungsprozess, in dem dieses Produkt
entsteht.” (160f.) Die Autoren legen in
diesem Kontext groBen Wert auf subtile
Unterscheidungen und Klarheit innerhalb
des terminologischen Wirrwarrs von Ge-
meingiiterwirtschaft, Non-Profit-Okono-
mie, Drittem Sektor etc. etc. Umso verwir-
render erscheint die durchgangige Rede
von Reziprozitat als wesentlichem Krite-
rium der Zivilokonomie, durch das diese
sich vom reinen Aquivalententausch un-
terscheide. Beide Begriffe (Reziprozitit
und Tausch von Aquivalenten) scheinen
auf den ersten Blick das gleiche zu mei-
nen, was freilich nicht der Fall ist. Denn
gemiaB Bruni/Zamagni entwickelt sich Re-
ziprozitat nicht ohne Gratuitat. Sie zielt
zwar auf Gegenseitigkeit im Sinn eines
Ausgleichs von Geben und Empfangen,
von Pflichten und Rechten, die Gegen-
gabe erfordert jedoch nicht quantitative,
sondern qualitative Aquivalenz und kann
liberdies transitiv sein, das heiBt ande-
ren Mitgliedern einer Gemeinschaft ge-
gentiber erfolgen als dem primaren Ge-
ber. Der entscheidende Punkt dabei ist,
dass der Mensch ein gutes Leben nur mit
und dank anderen fiihren kann, indem er
andere gliicklich macht (vgl. 100f.). Das
Buch sprichtvon ,bedingter Unbedingt-
heit" (162) der Gegenseitigkeit, womit ge-
meint ist, dass ich der anderen und de-
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ren Leistungen um meines Gliickes Willen
bedarf, sie aber nicht zu Mitteln meiner
Gliickssuche degradieren darf, weil ich
gerade dadurch auch mein eigenes Ziel
verfehlen wiirde. Verschwinden Elemente
der Geschenkhaftigkeit und Vorleistung
ausder Handlungsmotivation, kann sich
Reziprozitat in der hier gemeinten Form
nicht entfalten.

Das Grundkonzept der Zivilkonomie
erscheint somit einerseits wenig aufre-
gend, mitunter geradezu konventio-
nell bis pragmatisch, andererseits wird
aber doch klar, dass es ohne sehr spezifi-
schen Habitus fern jeglicher Realisierbar-
keit bleiben muss. Die Autoren behaup-
ten freilich nicht, dass dieser Habitus ein
utopischer sei, den es nicht langst ge-
geben hatte und auch gegenwartig vie-
lerorts geben wiirde. Dennoch steht er
in Gefahr von dominierenden 6konomi-
schen Konzepten samt deren Menschen-
bildern verschittet zu werden. Mit dieser
Problematik setzen sich auch wesentlich
die wirtschaftshistorischen Abschnitte in
der ersten Halfte der Studie auseinander.
Neben zum Teil durchaus vertrauten und
altbekannten Positionen aus Spatmittel-
alter und Neuzeit findet man hier die Vor-
stellung von Autoren insbesondere aus
der italienischen Tradition, die zumindest
mir bislang unbekannt waren. Bruni/Za-
magni argumentieren, dass die moderne
Okonomie durchaus aus den christlichen
Traditionen des Abendlandes erwachsen
sei. So stellen sie etwa das Konzept der
montes pietatis mittelalterlicher italieni-
scher Stadte dar. Diese Einrichtung kann
als eine Urform des Mikrokreditwesens
bezeichnet werden, dessen Ziel die Auf-
rechterhaltung des stadtischen Gemein-
wesens und die 6konomische Integration
aller Biirger darstellte. Diese Praxis wirft
somitein durchaus tiberraschendes Licht
auf die Debatte um Geldverleih und Zins.
An diesem Beispiel wird deutlich, was mit
dem oben angesprochenen Habitus in-
nerhalb einer auf den ersten Blick durch-
aus konventionell erscheinenden Praxis
gemeint sein kann. Sehr positiv werden
von Bruni/Zamagni Autoren wie Anto-
nio Genovesi und Adam Smith darge-
stellt. Auch sie fiigten sich noch gut in

das Konzept eines Zivilhumanismus wie er
im 14.und 15.Jahrhundert in Mittelitali-
en entstanden sei und als konzeptionelles
Fundament einer Zivildkonomie dienen
kénne, da sie sich der Bedeutung von re-
lationalen Werten sehr bewusst gewesen
seien. Ein radikales Gegenkonzept dazu
finde sich dann bei Machiavelli, Hobbes
und Mandeville, wobei der Kern der Dif-
ferenz eben im Menschenbild liege, das
den egoistischen Nutzenmaximierer ge-
geniiber einem an Gemeinschaft und dem
Wohl anderer interessierten Sozialwesen
ins Zentrum riickt, wodurch das Soziale
zur Notlésung werde und nicht mehr we-
sensgemaBer Lebensraum des Menschen
sei. Auch diese wirtschafts- und sozio-
logiehistorischen Teile des Buches lassen
sich durchaus mit Gewinn lesen.

Den Abschluss der Studie bilden
Uberlegungen iiber die Thematik des
Glicks und den Beitrag wirtschaftlicher
Prosperitdt zu diesem. Hier greifen die
Autoren, wie auch in anderen Teilen des
Buchs, immer wieder auf Sen und sei-
nen mit Nussbaum generierten Capa-
bility-Ansatz zuriick. Nicht quantitati-
ver Reichtum an sich zéhlt also, sondern
die Beteiligung der Individuen am ge-
sellschaftlichen Geschehen und dessen
Entfaltung. Um diese gegeniiber quan-
titativem Wachstum, das die subjektive
Lebenszufriedenheit der Menschen nur
sehr bedingt fordert, zu starken, bediirfe
es neuer Formen deliberativer Demokra-
tie, die einerseits die nationalstaatlichen
Grenzen der Politik Giberschreiten, ande-
rerseits mehr vermdgen, als Kompromisse
im Ausgleich von Einzelinteressen herzu-
stellen. Auch dem lasst sich durchaus zu-
stimmen; allerdings zeigt sich hier neu-
erlich die kleine Schwiche dieses Bandes
darin, dass wenig liber den Weg zu dem
aufgezeigten Ziel zu lesen ist. Was Ansét-
ze konkreter Praxis angeht beschranken
sich die Autoren darauf, eher nebenbei
auf die Betriebe der economia di com-
munione oder auf Sozialgenossenschaf-
ten zu verweisen.

Als Restiimee bleibt zu ziehen, dass
es sich hier um ein liberaus lesenswer-
tes Buch handelt, das von seinem ita-
lienischen Entstehungshintergrund her

49



Buchbesprechungen

interessante Positionen der europdi-
schen Okonomietradition in Erinnerung
ruft, und das vor allem in sehr bedach-
ter und sachlicher Weise tiber eine Wirt-
schaftin christlichem Geist spricht. Es tut
dies ohne viele kirchliche Beziige oder
Ruickgriff auf religios-theologische Ter-
minologie (wenngleich die Prinzipien der
Katholischen Soziallehre permanent pra-
sent sind) in einer kritischen Auseinan-
dersetzung mit den Hauptstromungen
gegenwartiger Wirtschaftswissenschaft.
Insofern ist dieses Buch eine niitzliche
und hilfreiche Quelle fiir sozialethische

)

Argumentation und AnstoB zum Weiter-
denken. Klarist freilich auch: Weder 6ko-
nomische Theorien noch der Markt sind
jemals ethisch neutral und daher auch
nicht einfach unter jeder Riicksicht rich-
tig oder falsch bzw. effizient oder ineffi-
zient. Es gilt daher Position zu beziehen -
und dies tun Bruni und Zamagni indem
sie unzweideutig festhalten: ,Die ange-
strebte Qualitdt liegt nicht zuerst in den
Produkten, den Waren und Dienstleistun-
gen fir den Verbrauch, sondern in der
Qualitat der menschlichen Beziehungen.”
(202) In der Herstellung dieses Wertes der

: Verletzung der Menschenwdirde durch extreme Armut

Michael Hartlieb: Die Menschenwiirde
und ihre Verletzung durch extreme Ar-
mut. Eine sozialethisch-systematische
Relektiire des Wiirdebegriffs, Paderborn
u.a.: Ferdinand Schéningh 2013, 436 S,
ISBN 978-3-506-77798-0.

In den aktuellen philosophischen und so-
zialethischen Debatten tber weltweite
Armut und globale Gerechtigkeit spielt
u.a. die Frage eine wichtige Rolle, wo-
zu genau die reicheren Lander und de-
ren Bewohner angesichts derimmer noch
extremen Armut von etwa einem Vier-
tel der Menschheit verpflichtet sind und
wie genau diese Verpflichtungen zu be-
griinden sind. Dabei scheint es manchen
Teilnehmern an der Diskussion ein argu-
mentationsstrategischer Vorteil zu sein,
extreme Armut als Menschenrechtsver-
letzung oder sogar als Verletzung der
Menschenwiirde darzustellen. Michael
Hartlieb kommt das Verdienst zu, diese
Sicht sehr differenziert und genau auf
den Priifstand gestellt zu haben und auf
diese Weise das Argument vor dem Vor-
wurf Uberzogener Polemik oder einer
missbrauchlichen und inflationiren Be-
rufung auf die Menschenwiirde zu schiit-
zen. Seine verschiedenen Ergebnisse sind
im Wesentlichen Prazisierungen, die fiir
die o.g. Debatte freilich ausgesprochen
wichtig sind. Er stellt klar, dass von einer
Verletzung der eigentlich ja alsunverlier-
bar gedachten Menschenwiirde nur inso-
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Die Menschenwiirde
und ihre Verletzung
durch extreme Armut

Bine sozial=thisch-systamaliache

Relekifire des Wilrdebegrills

Michaz] Hardich

| Ferdinand Schaningh

fern gesprochen werden kann, als Rech-
te verletzt werden, die sich aus dieser al-
len Menschen gleichen Wiirde ergeben.
Von der Verletzung eines Rechts kann
auch nicht schon dann gesprochen wer-
den, wenn jemand einen Anspruch, der
in einem Recht zugesprochen wird, nicht
einlosen kann, sondern erst dann, wenn
dies erzwungenermaBen nicht moglich
ist, d.h. wenn es jemanden gibt, der die
korrespondierende Pflicht hat und diese
nicht erfillt, bzw. wenn die Ursache der
Nichteinldsbarkeit auf strukturelle und
institutionelle Bedingungen zurlickzu-
flihren sind, die von Menschen hervorge-

)

Zwischenmenschlichkeit liegt die Starke
einer Zivilokonomie, die die unglickse-
lige Pattstellung im Streit zwischen ei-
nem Mehr an Markt oder Mehr an Staat
zu Uberwinden vermag, sofern sie bei-
de GréBen in einen, dem menschlichen
Gliick dienenden Begegnungsraum zu
integrieren vermag. Dieses Buch konn-
te durchaus einen wichtigen diskursiven
Beitrag zur Forderung einer solchen Oko-
nomie leisten.

Wilhelm Guggenberger, Innsbruck

bracht wurden und somit auch verdndert
werden konnen. Im Blick auf extreme Ar-
mut muss zudem gesagt werden, dass
nicht der Mangel an materiellen Giitern
an sich eine Menschenwiirdeverletzung
anzeigt, sondern die damit verbundene
Erniedrigung, die die jeweilige Autono-
mie und Freiheit einer Person so extrem
einschrédnkt, dass die Selbstachtung der
Betroffenen zerstort wird oder zerstort
werden kann. Mithin ist also nicht das
Leben in extremer Armut an sich eine
Verletzung der Menschenwdirde, sondern
der Umstand, dass die Betroffenen zu ei-
nem solchen Leben gezwungen werden.
Dann allerdings besteht auch eine star-
ke positive Hilfsverpflichtung, die nicht
in den Bereich des Supererogatorischen
abzudréngen ist. Da materielle Giiter fiir
ein menschenwiirdiges, selbstbestimmtes
Leben nureine notwendige, keine hinrei-
chende Voraussetzung sind, gibt es auch
Falle, in denen die Ausstattung mit einem
Minimum an materiellen Gitern allei-
ne die Menschenwiirdeverletzung noch
nicht heilt. Auch ergibtsich hieraus, dass
die Hilfe fiir die Armen nicht aus einer
paternalistischen Perspektive heraus er-
folgen darf, sondern immer mit der kon-
kreten Unterstlitzung der Autonomie der
Betroffenen einhergehen muss. Hilfe ist
also immer auch auf den fairen Dialog
mit den Hilfsbedirftigen verwiesen. Da-
mitist zugleich deutlich aufgezeigt, dass
entwicklungspolitische Bemiihungen sich
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nicht allein auf die materielle Armuts-
bekdmpfung und dazu auf 6konomische
MaBnahmen beschrénken dirfen, son-
dern - ganz im Sinne des seit Populorum
progressio in der kirchlichen Sozialver-
kiindigung vertretenen Begriffs einer ,in-
tegralen Entwicklung” - umfassend auch
Fragen der sozialen Verhaltnisse, der poli-
tischen Verfahren, der Bildung und letzt-
lich auch der Religion betreffen miissen.

Die hier vorliegende sozialethische
Dissertation von Michael Hartlieb, der
mittlerweile als Wissenschaftlicher Re-
ferent an der Thomas-Morus-Akade-
mie in Bensberg tatig ist, ist auch des-
halb ausgesprochen lesenswert, weil er
in seinem Argumentationsgang jeweils
sehr gelungene Ubersichten bietet zu
Fragen des Armutsbegriffs und der Ar-
mutsursachenforschung, der Armutsin-
dikatoren und Messung von Armut, zur
Frage, wie das Wohlergehen von Men-
schen zu fassen ist und insbesondere tiber
die Ideengeschichte des Menschenwiir-
debegriffs von der Antike tber das fri-
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he Christentum, die Scholastik, die Neu-
zeit bis in die Gegenwart, wobei er ge-
konnt die markanten Unterschiede in
den Wirdebegriffen der verschiedenen
Epochen nachzeichnet, die keinesfalls in
Kontinuitat stehen oder homogen auf-
einander aufbauen. Wahrend in der An-
tike die Wiirde im Grunde als abhéngig
gedacht wird vom Ansehen, das jemand
in einer menschlichen Gemeinschaft ge-
nieBt, wird sie im Christentum als gna-
denhaftes Geschenk Gottes im Rahmen
des Gedankens der Gottesebenbildlich-
keit aufgefasst, das prinzipiell allen Men-
schen offen steht, ohne dass dies schon
Forderungen nach gleichen Rechten der
Individuen impliziert hatte. Aber immer-
hin wird die Wiirde hier schon starker in-
dividualisiert und als von sozialem An-
sehen in einer Gemeinschaft unabhin-
gig gedacht. Jedoch erst bei Kant kommt
die Wiirde alsabsoluter Wert und die da-
mit notwendigerweise verbundene Zu-
schreibung von Freiheit allen Menschen
zu. Weil der Mensch dabei nicht mehr

auf Gott als eine metaphysische Garan-
tie der Menschenwiirde setzen kann (son-
dern bekanntlich umgekehrt Gott als Pos-
tulat einer von Moralitdt nicht ablosba-
ren praktischen Vernunft denkt), schafft
erdie Bedingungen fiir den neuzeitlichen
Prozess der von Hans Joas beschriebenen
Sakralisierung der Person und damit des
eigentlich neuzeitlichen Menschenwiir-
debegriffs.

Das mit 436 eng bedruckten Seiten
sehr umfangreiche Buch ist insgesamt
trotz mancher komplizierter Gedanken-
gange gut lesbar und sinnvoll aufgebaut.
Allerdings wirkt die Gliederung auf den
ersten Blick etwas uniibersichtlich, und
ein konsequenterer Einbau von Zusam-
menfassungen hatte insbesondere ei-
nem eiligen Leser den Zugang erleich-
tert. Die lange Literaturliste und man-
che ausfiihrlichere Anmerkung sind eine
wahre Fundgrube fir wichtige weiter-
flihrende Hinweise zu den hier angespro-
chenen Fragen.

Gerhard Kruip, Mainz
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