an Fachkriften liegt, bedarf es ei-
ner geregelten und auf den Bedarf
am Arbeitsmarkt abgestimmten Ar-
beitskriftezuwanderung fiir ausge-
wiihlte Branchen (vgl. Fisch, 2010).

Zweites Fazit

Insofern erweist sich das vor allem ju-
ristisch und prinzipiell begriindete Ur-
teil des Bundesgerichtshofs von 2014
bei einer empirischen Betrachtung, die
stiarker die Mechanismen und Wirkwei-

Kommentare

sen bei Lohnprellerei im Schwarzar-
beitsmarkt einbezieht, als wenig ziel-
fiihrend. Es tragt sogar ungewollt da-
zu bei, das Gegenteil des Erwiinschten
zu verstarken. Angemessen erscheinen
stattdessen MaBnahmen, die dem Auf-
traggeber der irreguldr erbrachten Ar-
beitsleistung die tibliche Garantie ei-
ner reguldr erbrachten Leistung vor-
enthélt. Gleichwohl ist es klar, dass
die Bekdampfung der Schwarzarbeit auf
umfassendere Aktionen angewiesen ist,
um die mit ihr verbundenen Fehlanrei-
ze fiir den Wettbewerb zu minimieren.

Buchbesprechungen

’;\\ Kirchenreform und betriebswirtschaftliches Denken

Christoph Meyns: Kirchenreform und be-
triebswirtschaftliches Denken — Model-
le, Erfahrungen, Alternativen, Giitersloh:
Giitersloher Verlagshaus 2013, 317 S.,
ISBN 978-3-579-08166-3.

Die beiden groBen Konfessionen in
Deutschland stehen vor enormen Um-
und Riickbauprozessen angesichts der
drastisch sinkenden Steuereinnahmen.
In der evangelischen Kirche lag das Auf-
kommen 2011 um 26,4 Prozent niedriger
als 1992. In Reaktion auf diese Entwick-
lung habe die protestantische Seite viel-
fach auf betriebswirtschaftliche Modelle
zurtickgegriffen, fiihrt Christoph Meyns
in seinem Buch aus, das zundchst als
Inaugural-Dissertation an der Evange-
lisch-Theologischen Fakultdt der Ruhr-
Uni Bochum angenommen wurde. Ma-
nagement- und Marketingdenken haben
demnach die Zusammenlegung von Ge-
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meinden, Aufgaben und Stellen ebenso
begleitet wie auch das Bemiihen, Men-
schen fur die Kirche zu gewinnen.

Doch passt ein solches Vorgehen
tiberhaupt zu Theologie und Kirche? Die-
se Frage stellt sich nach Ausfiihrungen
des Autors vor allem auch deshalb, weil
Effizienz und Effektivitdt des kirchlichen
Handelns durch betriebswirtschaftliche
Methoden nicht signifikant gesteigert
werden. Meyns macht das unter ande-
rem daran deutlich, dass die Erfolgsbilanz
solcher Marketing- und Management-
Projekte wie Citykirchen und Profilge-
meinden ,im Raum der verfassten Kirche"
.ambivalent” ausfalle. Es lieBen sich zwar
Beteiligungszahlen steigern, aber Kirche
erreiche offenbar nur diejenigen, die ihr
ohnehin ,lberdurchschnittlich verbun-
den"seien. Mitunter wiirden auch Men-
schen fiir die Kirche gewonnen mit dem
Effekt, dass andere eher auf Distanz ge-
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hen. Folglich analysiert der Verfasser in
einem ersten Schritt, worin denn der We-
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sensgehalt von Marketing, Management
und neuem Steuerungsmodell besteht,
zumal letzteres angesichts von Spar-
zwangen zundchst einmal fiir 6ffentli-
che Verwaltungen konzipiert worden sei.
Davon ausgehend zeigt Meyns die Kon-
fliktlinien auf, die sich aus einem 6kono-
mischen und einem theologisch reflek-
tierten Denken ergeben. Er beldsst es aber
keineswegs bei einer Situationsanalyse,
sondern stellt eine alternative Herange-
hensweise vor, mit der sich die aktuel-
len Problemlagen der Kirche deutlicher
herausarbeiten lassen sollen, um somit
gezielter und wirkungsvoller auf die He-
rausforderungen reagieren zu kénnen.

In der Reflexion wirtschaftstheoreti-
scher Aussagen befasst sich Meyns vor-
nehmlich mit dem 6konomischen Verhal-
tensmodell, wonach der Mensch (Kunde,
Kaufer) aufgrund von Priferenzen (Wert-
vorstellungen, Intentionen, Bediirfnisse)
und Restriktionen (Einkommen, Prei-
se, Informationen) die fiir ihn vorteil-
haftesten Entscheidungen trifft. Dieses
Modell, wichtig fiir das Verstéandnis von
Marketing- und Managementdenken,
werde aber inzwischen ,auch innerhalb
der Wirtschaftswissenschaften zuneh-
mend infrage gestellt”, weil es die Zu-
sammenhange doch sehr vereinfache und
die Menschen in der Regel nicht aus-
schlieBlich an der Steigerung ihres eige-
nen Nutzens interessiert seien. Fiir Kir-
che und Religion sei das Modell ohnehin
nur bedingt geeignet. Denn es kiimmere
sich nichtdarum, die Praferenzen zu ana-
lysieren oder zu beeinflussen und laufe
auf eine utilitaristische Ethik hinaus, die
die Kirche nicht favorisieren konne. Zu-
dem haben Praferenzen, so der Verfasser,
maBgeblichen Einfluss auf das Zusam-
mensein, das durch Kommunikation, In-
teraktion oder auch altruistische Formen
bestimmt wird. Somit erfasse das Modell
nicht die Vitalitdt oder auch die Stabili-
tat religivser Uberzeugungen, Praktiken
und Gemeinschaften.

Management und Marketing sind zu-
dem, so arbeitet Meyns heraus, kaum mit
biblischen, kirchengeschichtlichen und
pastoraltheologischen Axiomen verein-
bar.Im Alten und Neuen Testament werde
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Besitz nicht alssolcher,sondern der qua-
si-religiose Gebrauch kritisiert; die Ur-
kirche ordne die konomische Logik der
Gottes- und Nachstenliebe unter, und die
Reformation ziele auf eine evangelium-
geméaBe Ausrichtung der kirchlichen Ord-
nung ab. Betriebswirtschaftliche Metho-
den fiihren aber dazu, dass die ,religiése
Rationalitat des kirchlichen Handelns in
die Logik von Erfolg und Nutzen einge-
ordnet wird", formuliert Meyns. Dadurch
gerate man in Konflikt mit theologischen
Grundiiberzeugungen. Zudem passe ein
Marketingziel, wie esim EKD-Papier ,Kir-
che der Freiheit" von 2006 zu lesen ist, die
Mitgliederzahl der evangelischen Kirche
gegen den Trend bis 2030 zu steigern und
ebenso Tauf- und Trauquote zu erhdhen,
nicht zur ,Selbstwirksamkeit des Wortes
Gottes" Darliber hinaus sei das 6konomi-
sche Denken vom Tauschprozess des Ge-
bens und des Nehmens gepragt, was aber
der Vorstellung zuwiderlaufe, das Evan-
gelium als Geschenk zu betrachten. In
seiner Argumentation greift Meyns unter
anderem auf Karl Barth zuriick, fiir den
das Wort Gottes ,nicht nach Abnehmern”
suchtund ,nichtinKonkurrenz tritt", son-
dern von sich aus das Verlangen habe,
Jeuchten zu diirfen”. Schon Schleier-
macher habe in Anlehnung an Aristote-
les' Unterscheidung von Herstellen und
Handeln differenziert, dass ,die Kirche
den Glauben nicht direkt bewirken kann".

Ein weiteres Argument gegen die In-
strumente von Marketing und Manage-
ment besteht nach Meyns in der Kir-
chenstruktur. Um betriebswirtschaftli-
che Methoden erfolgreich einzusetzen,
miisse man auf ein hierarchisches System
mit Belohnungs-, Sanktions- und Kont-
rollmdglichkeiten zurtickgreifen kdnnen.
Doch solche Voraussetzungen stiinden ei-
ner evangelischen Kirche entgegen, die
durch Partikularitdt und Universalitat ge-
pragt sei.

Trotz aller Kritik an rein 6konomisch
ausgerichteten Denkschemata sieht der
Autor durchaus Bereiche, wie beispiels-
weise das direkte kirchliche Finanzwe-
sen, in denen betriebswirtschaftliches
Vorgehen seine Berechtigung habe. Er
schldgt ferner auch einen Dialog von

)

Wirtschaftswissenschaften und Theolo-
gie vor, damit eine ,kurzschliissige Uber-
tragung"” vermieden werde.

Um aber das Leben in den Gemeinden,
die bestehenden Strukturen und die Kom-
plexitat der Wirklichkeit erfassen zu kon-
nen, schldgt Meyns vor, auf systemtheo-
retische Uberlequngen zuriickzugreifen,
wie sie Niklas Luhmann entwickelt hat.
Danachsind es drei Ebenen, die die evan-
gelische Kirche ausmachen, ndmlich die
Religion als Kommunikation, die Inter-
aktion zwischen den Menschen und die
formale Organisation. Das Gleichgewicht
habe sich aber immer mehr zu Ungunsten
von Religion und Gemeinschaft verscho-
ben. Doch gerade die Interaktion, oder
einfacher gesagt, ,alle Formen der Ge-
selligkeit, der personlichen Ndhe" seien
von zentraler Bedeutung, um Kirche zu
erleben, fiihrt Meyns im Riickgriff auf
die Diplom-Okonomin Anna Stéber und
die Theologin Isolde Karle aus. Das hei-
Be in der praktischen Konsequenz, Bibel-
arbeit und christliche Rituale ebenso zu
betonen wie Feiern und das Einmischen
in 6ffentliche Debatten. Zielformulierun-
gen, wie sie das 0.g. 6konomisch aus-
gerichtete EKD-Papier vorschldgt, seien
eher von ,handwerklicher Qualitat" Aus
Sicht der Systemtheorie seien solche Zie-
le aber kontraproduktiv, da sie den Blick
auf das groBe Ganze verhinderten. Das
wiederum bestehe darin, ,Religion, Inter-
aktion und Organisation in ein fruchtba-
res Verhaltnis zu bringen” Sehe sich ei-
ne Gemeinde aus finanziellen Griinden
gezwungen, Kirchen zu schlieBen oder
Seelsorgestellen zu streichen, solle nach
Méglichkeiten gesucht werden, den Ge-
samtzusammenhang des kirchlichen Le-
bens zu wahren und zu stérken. Darin lie-
ge der Vorteil einer systemtheoretischen
Sicht, die den Blick auf die Kommunikati-
onsprozesse richte. Meyns legt der Kirche
nahe, sich vom Starren auf Erfolge und
Misserfolge zu trennen, aus dem ,Kreis-
lauf von Erfolg und Misserfolg" auszu-
brechen, um die Herausforderungen mit
.gelassenem Engagement” zu bewdltigen.

Theo Kdrner, Dortmund
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'.—'\\\ Finanzregulierung zwischen Politik und Markt

Reichert, Wolf-Gero: Finanzregulierung
zwischen Politik und Markt. Perspekti-
ven einer Politischen Wirtschaftsethik,
Frankfurt (M.)/New York: Campus 2013,
373 S., ISBN 978-3-593-39984-3.

Wolf-Gero Reichert hat ein gutes Buch
geschrieben. Man hat viel gelernt, wenn
man es durchgelesen hat. Allerdings ver-
langt es dem geneigten Leser durchaus
einiges auf demjenigen Gebiet ab, das
man mit Hegel als die ,Anstrengung des
Begriffs" zu bezeichnen pflegt.
Reicherts Buch drehtsich um die Fra-
ge, ,wie in der Bundesrepublik Deutsch-
land ein dauerhaft leistungsfahiges Fi-
nanzsystem zu bestimmen ist" (S. 43),
das jedoch nicht nur dkonomischen
Funktionserfordernissen, sondern auch
ethischen Kriterien gentigt (wobei Alan
Gewirths Konzept der ,Community of
Rights" als ethischer ,Bezugsrahmen”
fungiert, S. 33). Als konzeptionelle (Ge-
samt),Brille" dient ihm das Projekt ei-
ner ,Politischen Wirtschaftsethik”, wie es
am Nell-Breuning-Institut in St. Georgen
derzeit entwickelt wird (vgl. S. 10. 30 ff.).
Okonomisch orientiert sich dieses Projekt
am ,Postkeynesianismus", doch liegt die
konzeptionelle Betonung auf den Wor-
ten,,politisch” und ,ethisch” im Sinn einer
.anwendungsbezogenen Ethik” (S. 18f.).
Dieses Programm wird in 5 Kapi-
teln abgearbeitet. Nach dem einleiten-
den 1. Kapitel beschreibt das weitgehend
deskriptive 2. Kapitel die derzeitigen Fak-
ten, diagnostiziert dabei aber dann doch
auch bewertend eine tiefgreifende ,Krise
der marktorientierten Finanzwirtschaft”
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(S. 107 ff.), die sich daran zeige, dass das
derzeitige ,Finanzsystem prozyklisch und
stérungsanfillig ist". Genau aus diesem
Grund sucht das Buch ja auch nach We-
gen einer wetterfesten ,Finanzregulie-
rung” (Titel). Hierzu werden im 3. Kapi-
tel (wirtschafts)soziologische ErGrterun-
gen tiberdie ,Entstehung und Akzeptanz
sozialer Regeln auf Finanzmarkten”
(S. 128ff.) angestellt und im 4. Kapitel
dann Uberlegungen zu einer ,umfassen-
den Sozialtheorie" vorgelegt, um die Er-
folgschancen von Regulierungen taxieren
zu konnen. Man ist zundchst liberrascht,
hier einer ausfiihrlichen Aufarbeitung
der Gesellschaftstheorie Friedrich Au-
gust von Hayeks (,spontane bzw. evolu-
tive Interaktionsordnungen®) zu begeg-
nen, hinter deren ,Zentraleinsicht” man

bei aller Kritik doch ,nicht zuriickfallen”
diirfe (S. 268). Weniger tiberraschend ist
der dann folgende Riickgriff auf die So-
zialtheorie von Anthony Giddens. Zwar
wird eine wirklich greifbare Kernaussa-
ge in diesem 4. Kapitel nicht recht deut-
lich - auBer die sehr allgemeine, dass wir
Regulierungen brauchen -, doch sind die
Ausfiihrungen im einzelnen gleichwohl
allesamt intelligent und interessant. Be-
vor schlieBlich dann im 2. Teil des 5. Ka-
pitels kurz einige konkrete Reformopti-
onen benannt werden - hier findet man
die liblichen Kandidaten wie etwa das Zu-
riickschrauben der Rating Agencies, die
Finanztransaktionssteuer oder die hohere
Kapitaldeckung -, liefert der 1. Teil des 5.
Kapitels gewissermaBen als Gesamtertrag
des Buchs vier Kriterien funktionsfahiger
Regulierungen. Beispielsweise lautet das
Kriterium 2 in deutlicher Orientierung am
LSubsidiaritatsprinzip”: ,So viel Selbst-
regulierung durch die Marktteilnehmer
wie moglich, [...] so viel Regelungskom-
petenz fir die je gréBere Organisations-
einheit wie notig."

Insgesamt hat Wolf-Gero Reichert
ein Buch vorgelegt, das weniger durch
eine markige oder appellative Kernthe-
se hervorsticht (wie etwa Rudolf Hickels
Buch ,Zerschlagt die Banken"), sondern
eher durch argumentative Theoriearbeit
besticht.

Restimee: Fiir konzeptionell interes-
sierte Zeitgenossen empfehlenswert!

Michael Schramm,
Stuttgart-Hohenheim
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