Schwerpunktthema/Bericht

Pflanzen Bezugspunkt fiir ein Den-
ken in langen Generationenketten.
In der tiefen Verbundenheit mit ihm
konkretisiert sich die Verantwortung
fiir die Zukunft.
Das Leitbild der Nachhaltigkeit verall-
gemeinert eine solche Haltung der in-
neren Verbundenheit mit der Schop-
fung zum ethischen Leitprinzip fiir eine
tiberlebensfihige Lebens- und Wirt-
schaftsweise.*"

Nachhaltigkeit ist Ausdruck einer Le-
benshaltung: nicht {iber die eigenen
Verhiltnisse zu leben und die Regene-
rations- und Erneuerungsfahigkeit zum
MaBstab fiir das eigene Wirtschaften
zu machen. Die Manager in den Kon-
zernen, auch in der Futter- und Er-
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nédhrungsindustrie, denken in Quarta-
len. Der Besitzer eines landwirtschaft-
lichen Betriebs denkt in Generationen.
Oder mit den Worten des Zentralkomi-
tees der deutschen Katholiken:

»Die Nutzung natiirlicher Ressour-
cen darf nicht die Lebenschancen und
okonomischen, sozialen und kulturel-
len Rechte von Menschen geftihrden.
Jeder Mensch besitzt ein Recht auf
Nahrung, auf sauberes Wasser, sau-
bere Luft, nachhaltige Energie. Das
Prinzip der Nachhaltigkeit ist daher
in dreifacher Hinsicht unerldisslich:
Eine nachhaltige Landwirtschaft ist
nicht nur ékologisch verniinftig, son-
dern auch langfristig okonomisch ra-
tional und - auch generationsiibergrei-
fend - sozial gerecht.*’

Peter Klasvogt (*1957), Dr. theol,
Priester des Erzbistums Paderborn;
langjdhriger Regens des dortigen Prie-
sterseminars; seit 2006 Direktor der
Katholischen Akademie Schwerte und
des Sozialinstituts Kommende; Mit-
herausgeber von Amosinternational;
Vorsitzender des Leiterkreises der ka-
tholischen Akademien in Deutschland;
Berater des papstlichen Rates fiir Ge-
rechtigkeit und Frieden; weitere Infor-
mationen, auch zu den Veroffentli-
chungen siehe: www.klasvogt.de.
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Die Arbeit neu erfinden

Jahrestreffen der Semaines Sociales de France vom
22. bis 25. November 2013 in Paris, Lyon und Stra3burg

icht zum ersten Mal befassten sich

die franzosischen Sozialwochen
mit dem Thema Arbeit. Bereits bei der
Zusammenkunft im Jahr 2000 stand es
im Focus des Interesses. Vor dem Hin-
tergrund der anhaltenden Wirtschafts-
krise im Land und einer nach wie vor
hohen Arbeitslosigkeit, besonders un-
ter Jugendlichen, hatte es eine neue
Dringlichkeit erhalten.
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Ein Novum war die Aufteilung auf
drei Veranstaltungsorte. Dank fast per-
fekter WebEx-Konferenzschaltungen
erlebten die Teilnehmer in Paris (2000),
Lyon (500) und StraBburg (300) bis auf
wenige Ausnahmen ein identisches Pro-
gramm. Regional unterschiedliche Si-
tuationen und Entwicklungen konnten
so stirker beriicksichtigt werden.

Drei Reflexionsschritte waren im
Programm vorgezeichnet:

1. Welche Verinderungen gibt es in
der Arbeitswelt aufgrund von Glo-
balisierung und technologischem
Wandel?

2. Wie reagieren die Sozialwissen-
schaften und das christlich-sozi-
ale Denken auf diesen Wandel?

3. Gibt es Initiativen und Vorschli-
ge, die in der gegenwiértigen Situa-
tion Chancen auf Verdanderung er-
offnen?

AMOSINTERNATIONAL 8. Jg. (2014) Heft 1



Das Doppelgesicht der
Globalisierung

Grundlegend neue Erkenntnisse waren
von der Situationsanalyse nicht zu er-
warten. Dass die Globalisierung mit ih-
rem Doppelgesicht nicht nur Wachstum
schafft, sondern auch Ungleichheiten
vertieft, wie der Wirtschaftswissen-
schaftler Jean-Paul Betbeze darlegte,
ist bekannt. Dass die Sensibilitét fiir
dieses Faktum in Frankreich ungleich
starker ausgeprégt ist als bei seinem
Nachbarn im Osten, war fiir deutsche
Teilnehmer uniiberhérbar. In den Dis-
kussionen um Beschéftigung war der
Blick tiber den Rhein allgegenwirtig.
Einerseits Bewunderung fiir das deut-
sche Jobwunder und andererseits kri-
tische Distanz: Geht es bei der Schaf-
fung von Arbeitsplitzen nicht auch um
Qualitédt und ausreichende Entlohnung
der Arbeit? Die Kehrseite der glanzen-
den Arbeitsmarktzahlen, die grof3e Zahl
von Minijobbern, wird in Frankreich
sehr wohl registriert.

Die Schwichen des ,deutschen Mo-
dells* dienten keineswegs als Vorwand,
die eigene Situation zu beschonigen:
Betbéze legte beispielsweise den Fin-
ger auf den Mangel an sozialem Dia-
log in Frankreich. Nirgendwo werde
so wenig miteinander gesprochen wie
in Frankreich. Mit dem Gesetz zur Si-
cherung von Beschiftigung ist im ver-
gangenen Jahr auf diesem Sektor aller-
dings einiges in Bewegung gekommen.
Er verwies ferner auf den verbreiteten
Widerstand gegen notwendige Anpas-
sungen: ,Schulden sind nichts anderes
als Zeit, die man sich nimmt, um An-
passungen hinauszuschieben.*

Jugendarbeitslosigkeit

Als Defizit wurde im Lauf der Tagung
immer wieder die berufliche Aus- und
Weiterbildung genannt. Hier sah man
den wohl entscheidenden Schliissel bei
der Bekdmpfung der Jugendarbeits-
losigkeit, die in Frankreich mittlerweile
bei 250 liegt. Offensichtlich vollzieht
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sich auf diesem Gebiet ein grundlegen-
der Wandel hin zu einer dem deutschen
dualen System &hnlichen ,alternance*
zwischen schulischer und betrieblicher
Ausbildung.

Der Veranstaltungsort StraBburg
war besonders geeignet, diesen As-
pekt ins Licht zu riicken. Im Elsass ist
in den vergangenen Jahren die Zahl
der Jugendlichen, die eine Lehre nach
altem Muster (apprentissage) machen,
betrdchtlich gestiegen. Der General-
direktor der Badischen Stahlwerke in
Kehl, Michel Hamy (ein Franzose!), be-
richtete, dass in seinem Betrieb Jugend-
liche aus dem Elsass eine Ausbildung
nach deutschem Modell machen, und
kniipfte daran den Appell, in den el-
sdssischen Schulen den Deutschunter-
richt stérker zu fordern. Das Elsass war
dariiber hinaus ein gutes Beispiel, wie
durch das Zusammenwirken von Be-
horden, Schulen und Verbidnden der
Wirtschaft territoriale Besonderheiten
im Kampf gegen die Arbeitslosigkeit
genutzt werden kdnnen.

Neubewertung der Arbeit und
gerechte Teilhabe

Von dieser pragmatischen Herange-
hensweise hob sich die Fundamental-
kritik der Soziologin Dominique Méda
deutlich ab. Sie hinterfragte die The-
se ,Mehr Arbeit durch mehr Wachs-
tum” und pladierte fiir ein anderes
Entwicklungsmodell; denn Wachs-
tum im herkémmlichen Sinne werde
nach der Meinung namhafter Auto-
ren die bendtigte Zahl von Arbeits-
platzen nicht schaffen, ganz abgese-
hen von den sozialen Ungleichheiten
und dkologischen Schiden, die dieses
Modell verursache. Ein Umdenken sei
noétig hin zu einer radikalen 6kologi-
schen Umstellung der Wirtschaft, zur
Forderung arbeitsintensiver Sektoren,
zu einer Neubewertung der Arbeit und
einer gerechteren Teilhabe aller an der
vorhandenen Arbeit.

Eine vertiefte Sicht der modernen
Arbeitsproblematik bot der Soziologe

Philippe d‘Iribarne. Er zeigte, in wel-
chem MaB in der globalisierten Welt
nicht nur die Unternehmen, sondern
auch die Arbeitnehmer unter Wettbhe-
werbsdruck geraten sind. Die Logik des
Marktes hat den Charakter der Arbeit
verdndert und Anpassungszwinge ge-
schaffen, die sich oft schwer mit dem
Verstdndnis von Arbeit als konstituti-
vem Element der menschlichen Person
vereinbaren lassen. Gerade die auf den
sozialen Status grofen Wert legende
franzosische Gesellschaft habe damit
ihre Schwierigkeiten. D‘Iribarne pla-
dierte fiir einen Bewusstseinswandel,
der einerseits die Verantwortung der
Gesellschaft fiir die bestmogliche For-
derung der Arbeitssuchenden betont,
andererseits aber auch die Bereitschaft
der einzelnen, sich den Realitdten an-
zupassen, einfordert. Interessant war
in diesem Zusammenhang der Hinweis,
dass in den Regionen alter christlicher
Tradition die Arbeitslosigkeit niedriger
ist, die Berufsausbildung besser. Hingt
das mit einer Sozialisation zusammen,
in der die Fahigkeit, personliche An-
spriiche, wenn erforderlich, zurtickzu-
stellen, nicht diskreditiert wird?

Solidarische Sozialwirtschaft

Im Kontext der Frage nach Wegen aus
der Krise nahm das Konzept der soli-
darischen Sozialwirtschaft (économie
sociale et solidaire) eine zentrale Stelle
ein. Die Sozialwissenschaftlerin Elena
Lasida, eine der profiliertesten Vertre-
terinnen der Idee der Sozialwirtschaft,
die in Frankreich einen betrichtlichen
Teil der wirtschaftlichen Aktivitat um-
fasst (mit einem eigenen Ministerium!),
sieht die Hauptbedeutung der solida-
rischen Sozialwirtschaft in ihrer Kraft
zur sozialen Transformation. Diese Art
des Wirtschaftens
e reduziere erstens den Wert der Ar-
beit nicht auf deren materielle Ver-
gutung,
e verdndere zweitens die Beziehun-
gen auf dem Arbeitsmarkt im Sin-
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ne von Reziprozitdt und Koopera-
tion und

¢ fordere drittens das Bewusstsein der
Zugehorigkeit zu einem gemeinsa-
men Arbeits- und Lebensraum.

Die solidarische Sozialwirtschaft sei
weder eine Okonomie der Armen noch
eine Alternative zum Kapitalismus, be-
tonte Lasida. Sie konne dem einzelnen
eine neue Erfahrung seiner Kreativi-
tat verschaffen und Exklusion in ihren
unterschiedlichen Formen bekampfen.

Das christlich-soziale Denken

Damit stand nun endgiiltig, neben der
Beschiftigungsproblematik, die Frage
der Arbeit im Focus. Inwiefern ist die
christliche Soziallehre (in Frankreich
spricht man lieber vom ,christlich-so-
zialen Denken") durch die Verinderun-
gen in der modernen Arbeitswelt he-
rausgefordert? Passen die tradierten
Vorstellungen von Arbeit noch auf die
heutige Situation? Ist das humanisti-
sche Konzept der Arbeit als Aktivitat
des Menschen fiir den Menschen noch
giiltig? Der Sozialethiker Bruno-Marie
Duffé zeigte in seiner Analyse das kri-
tische Potential, das in der christlich-
sozialen Denktradition liegt, die Arbeit
stets als Selbst-Ausdruck des Individu-

ums und als Beitrag zum Aufbau der

menschlichen Gemeinschaft verstan-

den hat. Verdndert haben sich unter
den modernen Bedingungen jedoch
drei fundamentale Dimensionen der

Arbeit:

e der personliche Bezug zur Arbeit
(Gefahr der Isolierung durch die
neuen Technologien),

e das Verhiltnis zur Zeit (Auswirkun-
gen der Deregulierung) und

¢ das Verhiltnis zu den anderen, zur
Gemeinschaft (Wer sind die Adres-
saten?).

Daraus ergeben sich drei zentrale Fra-
gen: Warum arbeiten wir? Mit wem ar-
beiten wir? Fiir wen arbeiten wir? Per-
sonliche Verantwortung, Beziehungen
am Arbeitsplatz, Wissen um die Ad-
ressaten sowie internationale Solidari-
tit treten ins Blickfeld. Deutlich wurde
in diesem Referat, dass die christliche
Soziallehre dabei ist, ihre Kategorien
der neuen Situation anzupassen. Die-
ser Prozess scheint noch lingst nicht
abgeschlossen. Um von einem agra-
risch geprigten Arbeitsbegriff zu ei-
nem Arbeitsverstindnis zu gelangen,
das den Bedingungen der Industriali-
sierung gerecht wurde, war schlielich
auch geraume Zeit notig. Was christ-
lich-soziales Denken bieten kann, ist
eine vertiefende Analyse. Dafiir wa-

Buchbesprechungen

)

: Religion im sdkularen Verfassungsstaat

Thomas Bohrmann, Gottfried Kiienz-
len (Hg.): Religion im sdkularen Verfas-
sungsstaat (Schriften des Instituts fiir
Theologie und Ethik der Universitdt der
Bundeswehr Miinchen, Band 1), Miins-
ter: Lit Verlag 2012, 140 S., ISBN 978-
3-643-10842-5.
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«Religion und Politik", das ist seit eini-
gen Jahren ein Dauerthema in Feuille-
ton und Wissenschaft. Exzellenzcluster
wurden dazu geschaffen; die wichtigs-
ten GroBintellektuellen haben sich, zum
Teil umfassend (u.a. Taylor, Habermas, Jo-
as), geauBert. Der hier besprochene Band

ren die Ausfiihrungen von Bruno-Ma-
rie Duffé ein Beleg.

Zivilgesellschaftliches
Engagement

Sichtbar wurden an allen drei Veran-
staltungsorten ein breites Spektrum
von Initiativen und Experimenten, so
z.B. neue Unternehmensansitze wie
die Wirtschaft in Gemeinschaft, MaB-
nahmen im Berufsbildungsbereich, ins-
besondere fiir Jugendliche, Begleitung
Arbeitssuchender, Integration Ausge-
schlossener. Eine Plattform fiir den
Austausch schufen 120 Arbeitskreise.
Der Prisident der 2010 gegriindeten
nationalen Agentur fiir den Freiwilli-
gendienst, Martin Hirsch, machte sich
zum Sprecher dieses zivilgesellschaft-
lichen Engagements, das fiir die Wirt-
schaft unverzichtbar sei und vielen die
Chance auf einen wiirdigen Platz in der
Gesellschaft ero6ffne. Die Sozialwochen
selbst nutzten die Gelegenheit, um das
von ihnen entwickelte ,Livret professi-
onnel universel“ vorzustellen, eine Art
Berufspass, der dazu dienen soll, durch
Aufklarung tiber Rechte und Forder-
maBnahmen die Beschéftigungskarri-
ere zu stabilisieren.

Wilhelm Rauscher, Bonn

o

scheint dem nichts Originelles hinzuzu-
fligen, und das nicht nur aufgrund sei-
nes trivialen Titels. Auch als Element der
Schriftenreihe eines Universitatsinstituts
muss man von der Publikation nichts Ein-
schldgiges erwarten. Ein Buch wie das
vorliegende nimmt man aus anderen
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