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Gerade in den Landern der so genannten Dritten Welt sind Arbeitsplatze oft extrem
unsicher und nur gering entlohnt. Es fehlt an Arbeitsschutz und geregelten Arbeits-
zeiten, aber auch an sozialer Infrastruktur und Bildungschancen. Im folgenden Bei-
trag wird am Beispiel Sambias dargestellt, wie sich die Lage der Arbeiter auch ange-
sichts einer wirtschaftsfreundlichen Politik und umfangreicher ausléandischer Inves-
titionen immer weiter verschlechtert hat. Wo liegen die Griinde fiir den scheinbar
unumkehrbaren Weg Sambias in die Armutsfalle? Wie konnte es zur weitgehenden
Ohnmacht der Arbeiter und ihrer Gewerkschaften kommen? Welche langfristigen
Folgen hat es, wenn Arbeitsldhne weit unter der Armutsgrenze liegen? Anhand die-
ser und weitere Fragen zeichnet der Autor ein ganz konkretes Bild vom Wandel und

der Entwertung menschlicher Arbeit.

Seit mehr als 20 Jahren verzeich-
nen Industriegesellschaften ei-
nen grundlegenden Wandel der Er-
werbsarbeit. Dies betrifft zum einen
den sektoralen Wandel von Industrie-
zu Dienstleistungsarbeitspldtzen, zum
anderen sprechen einschldgige Unter-
suchungen von einem Weg weg von
der tayloristischen Arbeitsorganisation
hin zu Arbeitsformen, die der Autono-
mie der Arbeitenden einen groéferen
Spielraum einrdumen. Die Zunahme
von Teilzeitarbeit, von befristeten Ar-
beitsverhéltnissen und Projektarbeits-
pldtzen deuten das Ende des starren
Arbeitszeitregimes an. Nicht alle neu-
en Arbeitsverhdltnisse sind sogleich
als prekdr oder unsicher zu bewer-
ten, er6ffnen sie doch z.B. bestimm-
ten Arbeitsmarktgruppen eine verbes-
serte Moglichkeit, Beruf und Familie
zu vereinbaren. Andere kommen den
Wiinschen der Arbeitenden nach mehr
Eigenstindigkeit entgegen.

Berichte und Analysen {iber die Ar-
beit in Landern der sogenannten Drit-
ten Welt zeichnen hingegen ein beinahe
vollstandig negatives Bild: Uberlange
Arbeitszeiten, fehlender Arbeitsschutz,
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geringe Entlohnung bestimmen hier die
Arbeitswirklichkeit. Diese sind keines-
wegs nur auf die Zulieferbetriebe trans-
nationaler Konzerne beschriankt, son-
dern betreffen auch die Kernsektoren
der Wirtschaft in den jeweiligen natio-
nalen Volkswirtschaften. Und sie sind
auch nicht ausschlieflich dem tech-
nischen Wandel geschuldet, sondern
nicht zuletzt das Ergebnis nationaler
wie internationaler Liberalisierungspo-
litik. Der sambische Kupferbergbau -
seit etwa 60 Jahren der dominante
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Wirtschaftszweig der ehemaligen bri-
tischen Kolonie - ist ein solches Bei-
spiel. Der folgende Beitrag beschreibt
auf dem Hintergrund der sozio-6ko-
nomischen Bedeutung dieses Sektors
(Kap. 1) sowie der politischen und wirt-
schaftlichen Liberalisierung seit den
1990er Jahren des vorigen Jahrhun-
derts (Kap. 2) die Verdnderungen in den
Kupferminen (Kap. 3). Einige Schluss-
folgerungen zur die entwicklungspo-
litischen Relevanz dieser Verdnderung
beschlieBen die Ausfiihrungen (Kap. 4).

Die sozio-6konomische Bedeutung

des sambischen Kupferbergbaus

Mit der Er6ffnung der ersten kommer-
ziellen Kupfermine im heutigen Luans-
hya im Jahre 1928 stieg Sambia zu ei-
nem der groBten Kupferproduzenten
der Welt auf. Allerdings kamen die Ein-
nahmen aus diesem Wirtschafszweig
nicht Nordrhodesien zugute, wie das
heutige Sambia damals genannt wur-
de, sondern die Kolonialmacht Grof3-
britannien verwandte sie zum Auf- und
Ausbau der sozialen und industriel-

len Infrastruktur Siidrhodesiens (heute
Simbabwe). Nach der Unabhingigkeit
Sambias im Jahre 1964 setzte die Re-
gierung des ersten Préasidenten Kaunda
ihre Hoffnungen, einen erfolgreichen
Entwicklungspfad beschreiten zu kon-
nen, vor allem auf die Kupferminen.
Deren weitere ErschlieBung sowie der
Anstieg des Weltmarktpreises fiir Kup-
fer gaben dieser Hoffnung weitere Nah-
rung. Der neue, nun entkolonialisierte
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