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Gerechter Lohn -
was soll das sein?

Fiir eine andere Verteilung der unternehmerischen Wertschépfung

Friedhelm
Hengsbach SJ

iemand verdient, was er ver-
99 dient”. Mit dieser Zweideu-
tigkeit des Begriffs hat Matthias
Mohring-Hesse einmal das Paradox
gekennzeichnet, dass der Arbeitgeber
in der Regel den Eindruck hat, er habe
dem Arbeitnehmer mehr bezahlt, als er
geleistet hat, wéhrend dieser meint, im
Verhiltnis zu seinem Arbeitseinsatz
sei der empfangene Lohn zu niedrig.
Was ist der gerechte Lohn? An wel-
chem MaBstab richtet er sich aus? Wie
wird er gemessen? Sind die derzeit ge-
zahlten Lohne in Deutschland unge-
recht? 71% der Bevdlkerung waren
2010 jedenfalls der Meinung, dass die
Gerechtigkeit in Deutschland wihrend
der vergangenen vier Jahre weiter ab-
genommen habe. 58 9% hielten die Ein-
kommens- und Vermogensverteilung
fiir ungerecht.

Die Auffassungen tiber den gerech-
ten Lohn sind nicht weniger zahlreich
als die Auffassungen tiber die Gerech-
tigkeit. Als Wolfgang Thierse zu Beginn
des Jahrhunderts erklirte, die Gerech-
tigkeitsfrage sei in die Gesellschaft zu-
riickgekehrt, begannen die Parteienver-
treter, liber einen neuen Begriff von
Gerechtigkeit zu streiten.
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Umstrittene Gerechtigkeit

Um das Jahrhundertwerk der sozial-
und arbeitsmarktpolitischen Reformen
normativ abzusichern, hatte die politi-
sche Klasse nach der Jahrhundertwen-
de versucht, die deutsche Bevolkerung
zu einer Revision ihrer Vorstellungen
von Gerechtigkeit zu bewegen, insbe-
sondere zum Abschied von der Vertei-
lungsgerechtigkeit. Diese sei den gro-
Ben Herausforderungen der Globalisie-
rung, des demografischen Wandels und
der technischen Verdnderungen nicht
mehr gewachsen. Zudem sei sie auf die
Umverteilung materieller Giiter oder
finanzieller Mittel fixiert. Materielle
Giiter wiirden jedoch angesichts des
wachsenden Wohlstands in Deutsch-
land nicht mehr so stark nachgefragt.
Die 6ffentlichen Haushalte seien auch
uiberfordert, wollten sie die komfortab-
len Anspriiche, an die sich die Bediirfti-
gen inzwischen gewdhnt haben, bedie-
nen. Die personliche Zuwendung, auf
die es in erster Linie ankommt, kénne
der Sozialstaat ohnehin nicht bedienen.

Es sei vielmehr ein Gebot der Ge-
rechtigkeit, die unterschiedlichen Ta-
lente der Individuen stirker zu beriick-

Die Mehrheit der Bevolkerung halt die Einkommens- und Vermdgensvertei-
lung in Deutschland fiir ungerecht. Doch was ist ein gerechter Lohn? Der Au-
tor stellt verschiedene Modelle vor, die bis heute vertreten werden: der be-
darfsgerechte Lohn, der leistungsgerechte Lohn, der funktionsgerechte Lohn.
In einer modernen Gesellschaft fiige sich jedoch allein das Konzept des ver-
teilungsgerechten Lohns ein in eine angemessene Aufteilung der gemeinsa-
men gesellschaftlichen Wertschdpfung zwischen den vier beteiligten Partei-
en Natur, Gesellschaft, Arbeit und Kapital. Fiir die Arbeitnehmer sei es beim
Aushandeln gerechter Lohne entscheidend, gegenliber den Kapitaleignern auf
eine gleich starke Verhandlungsmacht (materielle Paritit) bauen zu kénnen.

sichtigen und deren abweichende Leis-
tungsbereitschaft anzuerkennen. Eine
ungleiche Verteilung der Einkommen
und Vermogen sei folglich gerecht,
weil sie personlich verdient und gesell-
schaftlich verdienstvoll sei. Je gespreiz-
ter die Einkommens- und Vermégens-
verteilung sei, umso groBer sei auch
das Leistungsniveau einer Wirtschaft,
so dass es am Ende fiir alle mehr zu
verteilen gebe. Die Gerechtigkeit, die
unterschiedliche Begabungen und Leis-
tungen respektiert, heife Leistungsge-
rechtigkeit. Deren Steuerungsform sei
der Markt. Im freien Tausch wiirden die
Interessen der Anbietenden und Nach-
fragenden optimal zufrieden gestellt.
Das Marktregime sei eine {iberzeugen-
de Ordnung der Freiheit. Man kénne
sich vorstellen, dass der freie Tausch
und nicht die obrigkeitliche Verteilung
die elementare Form menschlicher Be-
ziehungen sei, etwa zwischen Eltern
und Kindern, Mannern und Frauen so-
wie zwischen Voélkern, die miteinan-
der Handel treiben. Die primére Vertei-
lung der Einkommen und Vermégen am
Markt gemaB dem Grundsatz der Aqui-
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