Nachgefragt

«Das sind sehr gute
Mitarbeiter”

Paul Banischewski

Amosinternational: Herr Banischewski,
Sie haben bis Juni 2008 als selbstdndiger
Unternehmer gearbeitet und sind jetzt im
Ruhestand. Was hat Sie daran gereizt, selb-
standiger Unternehmer zu werden?

Paul Banischewski: Ich war jahrelang
Angestellter. Mich reizte die Vielfalt der
unterschiedlichsten Aufgaben, die man
als selbstindiger Unternehmer zu be-
wiltigen hat. Normalerweise hat man
als Angestellter einen relativ kleinen Ar-
beitsbereich. Mich hat es immer gereizt,
die komplexen Aufgaben eines Unter-
nehmers zu l6sen und selbst entscheiden
zu konnen. Als weiteres ist der Aspekt zu
sehen, dass man mit mehr personlichem
Risiko auch mehr Geld verdienen kann.
Und da kommt die soziale Komponente
hinzu, dass wer etwas mehr hat, Geld fiir
soziale Zwecke einsetzen kann.

Amosinternational: Als Geschaftsfiihrer
von OFTECH haben Sie 2008 den Unter-
nehmerpreis des Sozialinstituts Kommende
Dortmund ,Nachhaltig erfolgreich” erhal-
ten. Flir welches unternehmerische Enga-
gement wurden Sie ausgezeichnet?
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Ein Unternehmer zu seinem Einsatz
fiir schwer vermittelbare Jugendliche

Was konnen kleine und mittlere Unternehmen erreichen, wenn die Geschaftsfiihrung
sich fiir soziale und 6kologische Ziele einsetzt? Welche Unterstiitzung braucht ein
Unternehmer und wie beeinflusst die christliche Erziehung seine Einstellung? Paul
Banischewski gibt Auskunft iiber sein beharrliches Engagement fiir benachteiligte
Jugendliche und einen verbesserten Umweltschutz, aber auch tiber seinen unterneh-
merischen Erfolg und den Zusammenhalt der Belegschaft.

Banischewski: Dieser Preis ist ausge-
lobt worden fiir mehrere Aspekte. Ich
denke, dass wir die wirtschaftliche Leis-
tungsfihigkeit des Unternehmens, auch
die 6kologische Vertriaglichkeit und das
soziale Engagement der Firma darstel-
len konnten. Zentral war gewiss unser
soziales Engagement fiir schwer vermit-
telbare Jugendliche. Diese hat die Fir-
ma OFTECH quasi von der StraBe geholt
und sie erstmal als Praktikanten ein-
gesetzt, um ihnen dann die Chance zu
geben, eine dreijdhrige Ausbildung als
Galvaniseur absolvieren zu konnen.

Amosinternational: Wie haben Sie er-
reicht, dass vorgeblich schwer vermittel-
bare Jugendlichen auf einmal vermittel-
bar sind?

Banischewski: Wir haben Kontakt zum
Jugendamt der Stadt Troisdorf, wir ha-
ben Kontakt zur Agentur fiir Arbeit
aufgenommen, jene Stellen, wo diese
jungen Menschen auflaufen. Von bei-
den Amtern und ihren Mitarbeiterin-
nen haben wir Jugendliche angedient
bekommen und OFTECH hat versucht,
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sie bei sich unterzubringen. Diese
,Schwervermittelbarkeit' der Jugend-
lichen - da steckt ja ein tieferer Grund
dahinter. Es sind oft nicht die Besten in
der Schule und da mussten wir natiir-
lich Hilfestellung geben. Wir haben in
der Firma eigens eine Werkschule ein-
gefiihrt und einen Lehrer engagiert, der
die schulischen Defizite mit den Jun-
gen aufarbeiten sollte. Dieses Angebot
zur Forderung haben alle Praktikanten
und Auszubildenden bei uns bekom-
men, nicht nur die Schwervermittelba-
ren. lhre Freizeit mussten die Jugendli-
chen allerdings schon investieren. Man
konnte das direkt erkennen, dass gera-
de diese Jugendlichen nie eine Priifung
bestehen konnten, weil viel Lernstoff
aufzuarbeiten war. Da hat die Werk-
schule geholfen, dieses Fachwissen ein
bisschen aufzubessern. Dazu kam die
gute Anleitung und Férderung im Be-
trieb selber, die Jugendlichen haben
dort nach und nach auch Verantwor-
tung lbertragen bekommen.

Amosinternational: Hatten Sie Erfolg?
Was ist aus den Jugendlichen geworden?
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Banischewski: Wir haben Erfolg ge-
habt. Dieses Engagement, dass wir je-
des Jahr einen schwervermittelba-
ren Jugendlichen einstellen, machen
wir jetzt seit etwa sechs Jahren, bei
einer drejjahrigen Ausbildung haben
drei Jugendliche die Ausbildung ge-
schafft. Einer hat den Abschluss nicht
geschafft, weil das Defizit zu grof

f.:\\ Alle schwervermittelbaren
Jugendlichen, die bisher zu
uns gekommen sind, ha-
ben eine feste Anstellung
erhalten

war, aber wir haben hier unser sozia-
les Engagement weiter betrieben und
gesagt, okay, er ist menschlich in Ord-
nung, er ist piinktlich, er stellt sich
der Arbeitswelt und hat auch Verant-
wortung im Betrieb tibernommen, in-
dem er Schichtfiihrer ist. Wir haben
ihn dann trotz der nicht bestandenen
Facharbeiterpriifung als Hilfsgalvani-
seur fest iibernommen. Also haben alle
eine feste Anstellung gefunden.

Amosinternational: Sie haben lhre Koope-
rationspartner bei der Stadt, bei den Ar-
beitsdmtern erwdhnt. Wie haben die da-
rauf reagiert? War es leicht, Verblindete
fur dieses Engagement zu finden?

Banischewski: Ja, es war leicht. Es war
so, dass die Stadt und auch das Ar-
beitsamt natiirlich hénderingend ver-
suchen, diese Jugendlichen unterzu-
bringen und da hatten sie in der Firma
OFTECH einen guten Partner gefunden.
Wir haben immer eng miteinander ko-
operiert, haben uns ausgetauscht, die
Jugenddamter und auch die vom Ar-
beitsamt sind oft bei uns gewesen, ha-
ben sich die Jugendlichen bei uns in
der Firma angesehen, wie sie sich ge-
ben. Es war eine sehr enge und sich
erginzende Kooperation.

Amosinternational: Jetzt wiirde ich Sie
gerne personlicher fragen: Welche Moti-
ve hatten Sie, sich firr die Jugendlichen
einzusetzen?
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Banischewski: Ja, ich komme aus ei-
ner christlichen Familie, bin in einer
christlichen Familie aufgewachsen. Bei
uns herrschte immer die Einstellung
hilfsbereit zu sein. Ich glaube, da ha-
be ich die Grundlagen vermittelt be-
kommen, um heute als Unternehmer
aus dieser Grundeinstellung heraus zu
handeln. Ich hatte mir selbst als Unter-
nehmer die Frage gestellt, wo kann ich
mich entsprechend einsetzen. Dann ha-
be ich gesehen, dass Jugendliche hier
vor Ort es von ihren schulischen Leis-
tungen her sehr schwer haben, in die
Arbeitswelt integriert zu werden. Und
da habe ich versucht, in dieser Rich-
tung etwas zu bewegen. Ich habe auch
aus der eigenen Erfahrung heraus ge-
handelt, bin ja gelernter Werkzeugma-
cher und habe als Jugendlicher erlebt,
dass man sich mit einer vergleichswei-
se geringen Ausbildung - ich habe ei-
nen Volksschulabschluss - weit hoch
arbeiten kann. Das war fiir mich eine
weitere Motivation, schwer vermittel-
baren Jugendlichen eine Chance zu ge-
ben, auch wenn sie schon 22, 23 oder
24 Jahre alt sind, um erstmalig ins Be-
rufsleben einen Einstieg zu finden.

Amosinternational: Andere Unterneh-
men klagen (ber Fachkrdftemangel. Gab
es auch ein unternehmerisches Kalkil bei
dem Engagement fir die Jugendlichen?

Banischewski: Ja, ich glaube schon,
dass Jugendliche, die wir ausbilden
und unterstiitzen, eine grofe Loyali-
tdt zum Unternehmen entwickeln. Sie
bleiben dann dem Unternehmen eher
als Arbeitskraft erhalten. Ein gut ge-
hendes Unternehmen benétigt gut aus-
gebildete Arbeitskrifte. Das ist ein Ef-
fekt, der zuriickkommt, ein bisschen
Dankbarkeit ist dabei. Es sind ja doch
Jugendliche, die teilweise sehr frust-
riert sind, weil sie sich auf {iber 100
oder 200 Stellen beworben und trotz-
dem keine Anstellung gefunden ha-
ben. Manche fallen dann in ein tie-
fes Loch. Wenn man die Jugendlichen
dann aufbaut und in die Firma inte-
griert, dann ist so eine Person sehr lo-
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yal und dankbar fiir diese Chance. Ich
denke, dass das sehr gute Mitarbeiter
sind, auch tber lingere Zeit, weil sie
das nie vergessen werden.

Amosinternational: Wie haben andere
Kollegen auf Ihr Ausbildungskonzept re-
agiert? Gibt es da Nachahmer?

Banischewski: Das entzieht sich mei-
ner Kenntnis. In meinem Umfeld ken-
ne ich keinen und in der Presse und
in den Fachjournalen kann ich dazu
nichts lesen.

Amosinternational: Was halten Sie von
staatlichen Férderprogrammen, etwa dem
vom Bund finanzierten Programm ,Ein-
stiegsqualifikation fir Jugendliche" (EQJ)
fur die Ausbildung schwer vermittelbarer
Jugendlicher?

Banischewski: Man kann sehr viel
staatlich regeln, aber in dem Bereich,
wo soziale Komponenten hinzukom-
men, wo der Unternehmer einen Anteil
von seinem Gewinn abgeben muss, da
wird der Kreis der engagierten Unter-
nehmer sehr viel kleiner. Nachher blei-
ben nur die Unternehmer iibrig, die es
Ernst meinen mit ihrem sozialen En-
gagement. Uber Mitnahmeeffekte weif3
ich zu wenig, um mir ein Urteil bilden
zu konnen. Ich kann mir vorstellen,
dass es da Trittbrettfahrer gibt, die die
Forderung abstauben und dann sehr
wenig dafiir tun.

Amosinternational: Sie sprechen eine
grundsatzliche Frage an, die in der Wis-
senschaft kontrovers diskutiert wird: Ob
ein Unternehmen gesellschaftliche Verant-
wortung Ubernimmt, hangt das stérker mit
der Person des Unternehmers und seiner
Einstellung zusammen? Oder braucht es
daflir passende staatliche Rahmenbedin-
gungen und eine gezielte Férderung?

Banischewski: Also ich glaube, dass es
sehr auf den Unternehmer ankommt.
Man sieht auf der einen Seite, wie von
Unternehmen angenommen wird, was
staatlich geregelt wird, zum Beispiel
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bei der Einstellung von Schwerbehin-
derten: Da fiihren viele Firmen lieber
die staatliche Ausgleichsabgabe ab, um
Schwerbehinderte nicht einzustellen.
Meine personliche Meinung ist, dass
die Ubernahme von Verantwortung
sehr personenbezogen ist.

Auf der anderen Seite haben wir
uns im Jahr 2000 einem staatlichen
Forderprogramm angeschlossen, das
vom Land Nordrhein-Westfalen auf-
gelegt worden ist. Es heit PIUS als

'.:W\ Bei der gesellschaftlichen
Verantwortung kommt
es sehr auf den einzelnen
Unternehmer an

Abkiirzung fiir Produktionsintegrier-
ter Umweltschutz (www.pius-info.de).
Bei diesem Programm haben wir eng
mit der Effizienzagentur NRW zusam-
mengearbeitet. Es beginnt mit dem En-
gineering, dem Erkennen im Betrieb,
was hier verbessert werden kann. Der
ganze Betrieb wird komplett auf den
Kopf gestellt und tiberall nach Verbes-
serungen geforscht. Die Ergebnisse ha-
ben wir in einen Kostenrahmen einge-
bracht und iiber die Jahre abgearbeitet,
um erkennbare Méangel durch den Bau
von neuen Anlagen oder Verbesserung
von alten Anlagen zu beheben. Sehr
viele Investitionen sind notig gewesen,
im April 2008 haben wir den Prozess
abgeschlossen. Unterm Strich sparen
wir viel Energie ein, das heift Strom
und Gas, das wir brauchen, um die Ba-
der zu beheizen. Das wichtigste ist das
Wasser, das wir jetzt in der Produktion
einsparen durch die letzte groBe Inves-
tition von 300.000 EUR, weil wir eine
Kreislaufanlage installiert haben, die
das Produktionswasser wieder aufbe-
reitet und wieder den Galvanikbédern
zuleitet. Zugleich schiitzen wir damit
die Umwelt und sparen endliche Res-
sourcen ein. Hier ist die staatliche Auf-
kldrung und Unterstiitzung notig und
hilfreich.
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Amosinternational: Was misste lhrer
Meinung nach an den staatlichen Rah-
menbedingungen verbessert werden?

Banischewski: Es miisste von der for-
dernden Seite aus besser informiert
und mitgeholfen werden, so wie ich es
fiir den Bereich Okologie beschrieben
habe. Da hat uns die Effizienzagentur
NRW wirklich geholfen. Das beginnt
bei dem korrekten Ausfiillen von An-
trigen bis hin zu den Fordergeldern,
die man dann beantragen muss. Da
steckt eine Reihe von Hemmschwellen,
die ein Unternehmer wihrend des lau-
fenden Geschifts im Betrieb zu bewil-
tigen hat. Da fllt es vielen sehr schwer,
auch diese okologische oder soziale
Seite zusitzlich zu allem anderen zu
bearbeiten. Das wéren Ansatzpunkte

’.:\\ Der Staat sollte Unter-
nehmen besser liber seine
Angebote aufklaren

fiir staatliche Unterstiitzung, hier
missten Unternehmer viel mehr un-
terstiitzt werden. Ich glaube, wenn
mehr Aufkldrung betrieben wiirde,
dann wire der eine oder andere Un-
ternehmer auch bereit, mehr soziales
Engagement in seinem Betrieb zu ver-
wirklichen und gesellschaftliche Ver-
antwortung zu ibernehmen.

Amosinternational: Sie haben eine ver-
kleinerte Einzelanfertigung der Skulptur
,Gerechtigkeit' des Kiinstlers Johannes
Dorflinger von der Kunstgrenze Konstanz-
Kreuzlingen als Unternehmerpreis erhal-
ten. Herr Banischewski, was ist fur Sie so-
ziale Gerechtigkeit?

Banischewski: Soziale Gerechtigkeit
ist in Bezug auf die Mitarbeiter, dass
sie am Erfolg des Unternehmens betei-
ligt werden. Die Firma ist ein groBes
Team und der Geschéftsfithrer kann so
eine Firma nie allein zum Erfolg fiih-
ren. Da gehort immer die ganze Mann-
schaft dazu. Daher ist es richtig, die
Mannschaft am Erfolg zu beteiligen.
Das setzen wir um, indem wir Sonder-
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KURZBIOGRAPH

Paul Banischewski (*1946), Unterneh-
mer im Ruhestand, Ausbildung zum
Werkzeugmacher, Ausbilder von Lehr-
lingen bei den Ford-Werken in Koln,
Studium Maschinenbau an der Tech-
nikerschule, Ingenieurstudium an der
Fachhochschule, 13 Jahre in der Pro-
jektleitung bei Interatom in Bergisch-
Gladbach-Bensberg, Betriebsleiter bei
Utila in KoIn, 1991 die Firma OFTECH
Oberflichentechnik GmbH & Co. KG
tibernommen, diese bis 2008 gefiihrt
und von 5 auf 23 Mitarbeiter vergro-
Bert, Gewinner des Unternehmerpreises
2008 ,Nachhaltig erfolgreich” des Sozi-
alinstituts Kommende Dortmund.

zahlungen geben, die vom wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens ab-
hingig sind, so dass jeder gerne zur
Arbeit kommt und dann fiir die Firma
seine beste Leistung gibt. Wir laden
auch zu Feiern ein, sei es jetzt Som-
merfest oder Weihnachtsfeiern, bei de-
nen sich die ganze Mannschaft ver-
sammelt.

Amosinternational: Sie haben vor weni-
gen Monaten lhren verdienten Ruhestand
angetreten. Fihrt Ihr Nachfolger als Ge-
schéftsfiihrer Ihr Engagement im Bereich
des Umweltschutzes, der Ausbildung und
der Beteiligung der Mitarbeiter weiter?

Banischewski: Ja, das macht er hun-
dertprozentig. Ich habe mich darum
bemiiht, einen Nachfolger zu finden,
der meine Intentionen bei OFTECH
weiterfithrt. Und gliicklicherweise ha-
be ich Herrn Diplom-Ingenieur Be-
cker-Mondré gefunden. Er ist genau
auf meiner Wellenldnge und fiihrt das
Begonnene weiter. Er hat den Prakti-
kanten, den ich eingestellt hatte, auch
ins Ausbildungsverhéltnis iibernom-
men. Ich bin sehr zufrieden, dass mein
Nachfolger dieses soziale Engagement
erfolgreich weiterfiihrt.

Das Gesprich fiihrte Andreas Fisch
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