'.:\\ Menschenrechte

Daniel Bogner: Ausverkauf der Men-
schenrechte? Warum wir gefordert sind,
Freiburg u.a.: Herder 2007, 142 S., ISBN
978-3-4512-9382-5

Manche gesellschaftliche Akteure ver-
wenden in politischen Diskussionen den
Bezug auf die Menschenrechte als ,mo-
ralische Keule" undifferenziert fiir alle
mdglichen Anliegen — und stérken damit
jene, die ohnehin nur Eigennutz-Argu-
menten Uberzeugungskraft zusprechen.
Wird die Menschenrechtsfrage dagegen
differenziert und mit einer stichhaltigen
Begriindung in die Diskussion einge-
bracht, kdnnen Menschenrechte helfen,
wichtige Wertgrundlagen in der eigenen
und in anderen Gesellschaften zu fordern
und zu erhalten und menschenwiirdige
Positionen zu finden.

Daniel Bogner stellt sich als langjih-
riger Referent fiir Menschenrechtsfragen
bei der Deutschen Kommission Justitia
et Pax im Sekretariat der Bischofskon-
ferenz zentralen Fragen der Menschen-
rechtsdiskussion. Aufgebaut ist der kur-
ze Band in drei Teilen.

Zuerst werden die wesentlichen ,Zu-
gange und Grundlagen” dargestellt und
begriindet: der Zusammenhang von
Menschenwiirde, Menschenbild und
Menschenrechten; religiose und sdku-
lare Begriindungen; Menschenrechte
als ,rechtlich-politischer Freiheitsan-
spruch”; ihre universale Reichweite (15-
56). Ein Fazit Bogners: ,Wer glaubig ist,
hat aus seinem Glauben heraus viele gu-
te Griinde und eine starke Veranlassung,
auch fiir die Menschenrechte einzutre-
ten" (53).

Im zweiten Teil werden diese Hinfiih-
rungen an vier exemplarisch ausgewahl-
ten Beispielen konkretisiert und es wird
eindeutig Position bezogen. Die ausge-
fiihrten Herausforderungen im Bereich
«kultureller Identitat" liegen im Umgang
mit Kultur und Religion von Zuwander-
ern in Deutschland. Bogner legt dar, dass
die Debatte um die Leitkultur fragwiir-
dige Frontstellungen aufbaut, da die so
genannnten ,westlichen und christli-
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chen Werte" begriindungsoffen sind,
wihrend Kultur und Religion durch die
Menschenrechte geschiitzt sind; Gren-
zen dieses Schutzes durch die Menschen-
rechte, etwa bei Genitalbeschneidungen,
erdrtert er nicht (59-68). Im Bereich der
Jburgerlich-politischen Freiheitsrechte"
greift Bogner die Folterdebatte um den
Fall des Kriminalbeamten Daschner aus
dem Jahre 2002 auf und beantwortet sie
mit einem eindeutigen Pladoyer fiir das
Folterverbot (69-77). Das dritte Thema,
namlich das Recht auf Nahrung, kommt
aus dem Bereich der ,sozialen Menschen-
rechte”; es ist derzeit von hoher Brisanz,
wie die Hungerrevolten in Haiti drama-
tisch vor Augen fiihren. Dringend - und
vollig zu Recht! - betont Bogner neben
Entwicklungs- und Katastrophenhilfe die
Notwendigkeit einer strukturellen Veran-
derung der wirtschaftlichen Globalisie-
rung und der Verwirklichung weltweiter
Gerechtigkeit (78-86). Als viertes The-
ma benennt Bogner das ,Zukunftsthe-
ma" Bioethik, um die Embryonen ver-
brauchende Forschung abzuwehren trotz
eines (eventuellen!) Nutzens bei der zu-
kiinftigen Behandlung von Krankheiten
(87-98).

Im dritten und letzten Teil des Bandes
wird vornehmlich die vom Autor prafe-
rierte Rolle der katholischen Kirche beim
Einsatz fiir Menschenrechte herausge-
arbeitet. Die zentrale These des Buches
lautet: ,Die Kirchen miissen starker und
vernehmbarer als bisher zu 6ffentlichen
Anwialtinnen der Menschenrechte wer-
den!" (12). Als innerkirchliche Heraus-
forderungen benennt er Gewaltentei-
lung und Frauen im Priesteramt.

Der Titel des Buches fiihrt in die Irre.
Abwagungen zwischen Finanzierungs-
problemen und der Reichweite von
Menschenrechten oder zwischen den
globalen Wirtschaftsinteressen und der
offiziellen Menschenrechtspolitik von
Staaten werden nicht angemessen be-
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handelt. Die Kritik an ,Konsumwut und
Kapitalismus" (122) bleibt im Rahmen
eines kritischen Populismus. Auch die Be-
hauptung, dass eine ,vorausschauende
Menschenrechtspolitik” (129) struktur-
schaffend und friedensstiftend sei, hat-
te genauer belegt werden miissen. Somit
sind leider eine Reihe strittiger und ent-
scheidender Diskussionspunkte ausges-
part. Der Analyse der kirchlichen Men-
schenrechtsarbeit hatte es gut getan,
wenn Bogner als ausgewiesener Fach-
mann in praktischen Menschenrechts-
fragen nicht die theoretische lehramt-
liche Verkiindigung zum Bezugspunkt
genommen, sondern die praktische Ar-
beit der kirchlichen Hilfswerke und der
Teilkirchen in Afrika, Asien und Latein-
amerika analysiert hitte.

Neben Formulierungen, die in einer
Hinfiihrung fiir eine breite Zielgrup-
pe unverstandlich, verkiirzt und zu ab-
strakt sind, finden sich rhetorische Glanz-
lichter, die versténdlich, zielfiihrend und
anschaulich in Problemlagen einfiihren
und die Griinde fiir die Menschenrechte
iberzeugend darlegen. Am stérksten ist
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Bogner, wenn er aus seinem weltwei-
ten Erfahrungsfundus differenzierte
und einprigsame Lebenswirklichkeiten
aus unterschiedlichen Landern anfiihrt,
etwa um die Differenz zwischen Reli-
gion und Kultur zu belegen und mono-
lithische Vorstellungen von ,dem’ Chris-
tentum und ,dem’ Islam ad absurdum zu
fiihren (z.B. 118).

’.:\\ Unternehmensethik

Stephan Wirz: Erfolg und Moral in der
Unternehmensfiihrung. Eine ethische
Orientierung im Umgang mit Manage-
menttrends (Moderne Kulturen Relatio-
nen 9), Frankfurt am Main: Peter Lang
Verlag 2007, 297 S., ISBN 978-3-631-
56371-7. (Habilitationsschrift Theolo-
gische Fakultdt Universitdt Luzern)

Der Markt fiir Managementkonzepte
scheint nahezu unerschépflich. lhre je-
weilige ,Halbwertzeit" ist allerdings meist
auf wenige Jahre begrenzt. Und doch
verbindet sich damit stets die Hoffnung
und héufig auch der Anspruch, einen un-
ternehmerischen Kénigsweg gefunden
und in formalisierten GesetzmaBigkeiten
erfasst zu haben. Stephan Wirz hat in
seiner Zeit bei einem groBen internatio-
nalen Industrieunternehmen miterlebt,
wie verschiedene Managementtrends
Niederschlag im konkreten Unterneh-
mensalltag fanden. Diese berufliche Er-
fahrung und die dabei erlebten Defizite
haben ihn zu einer systematischen Ana-
lyse von Managementtrends bewogen.
Sein wissenschaftliches Interesse besteht
dabei darin
o _erstens, die ethischen Implikationen

exemplarischer Managementkon-

zepte im Hinblick auf die Beziehungs-
felder Unternehmen - Mitarbeiter
und Unternehmen - Gesellschaft zu
analysieren und

e zweitens, den Filhrungspersonen eine

Orientierungshilfe anzubieten fiir ei-

ne erfolgreiche und ethisch vertréig-

liche Anwendung zukiinftiger Ma-

nagementkonzepte." (5)
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Das ,wir" im Titel umfasst laut Klap-
pentext ,wache und engagierte Men-
schen und Institutionen, insbesondere
die Kirche". Das Experiment, sozialethi-
sche Erkenntnisse fiir ein Publikum au-
Berhalb der akademischen Zirkel anspre-
chend aufzubereiten, sollte unbedingt
ofter gewagt werden.

Andreas Fisch
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Die Arbeit gliedert sich in zwei Hauptka-
pitel. Das erste analysiert Management-
konzepte aus den letzten Jahren bzw.
Jahrzehnten in Bezug auf darin enthal-
tene ethische Implikationen. Dabei geht
Wirz in drei Schritten vor: In einem ers-
ten befasst er sich mit dem Stellenwert
und der Bedeutung des Menschen in der
Produktion. Dabei skizziert er — gewisser-
maBen gegenpolartig — einerseits Kon-
zepte, die den Menschen eher als bloBe
JFunktionseinheit", als Quasi-Maschi-
ne auffassen. Beispielhaft wird hier auf
den Taylorismus oder auf neomechanis-
tische Ansdtze wie Lean Production und
Business Reengineering verwiesen. Ande-
rerseits nimmt er Konzepte in den Blick,
die den ausdifferenzierten menschlichen
Bediirfnissen Rechnung tragen, so etwa
die friihen Uberlegungen von Roethlis-

berger zu den sozialen Bediirfnissen der

Mitarbeiter oder den aktuelleren Ansatz

von Blanchard zum Mitarbeiter als Mit-

unternehmer.

Analog dazu strukturiert Wirz den
zweiten Schritt des ersten Kapitels, in
dem er den Menschen innerhalb der
Unternehmensorganisation  themati-
siert. Hier ordnet er verschiedene An-
sitze den beiden Gegenpolen ,Mario-
nette” oder ,Miindiger Biirger” zu. In
einem dritten Schritt schlieBlich steht
das Unternehmen und dessen notwen-
diger Selbstverortungsprozess zwischen
Gewinnmaschiene und ,Corporate Citi-
zen" im Mittelpunkt. Auch bei diesem
Schritt bleibt Wirz bei seiner stringenten
und klaren Systematik und stellt Konzep-
tionen, die im Gewinnstreben die einzige
Unternehmensaufgabe erkennen, und
solche, die die soziale und dkologische
Verantwortung von Unternehmen stark
machen, einander gegeniiber.

In einem Zwischenfazit werden zwei
Feststellungen getroffen:

e _Bei den Managementkonzepten
kann man zwar nicht von einer li-
nearen, kontinuierlichen Zunahme
der ethischen Implikationen im Ver-
lauf des 20. Jahrhunderts sprechen,
aber doch - iiber das Ganze gese-
hen - von einer Entfaltung sowohl
des anthropologischen als auch des
Unternehmensverstandnisses  und,
damit verbunden, der unternehme-
rischen Verantwortung.”

e _Die moralischen Einsichtsbestén-
de kdnnen allerdings immer wie-
der auch regressieren. Nicht zu allen
Zeiten erdffnet sich den Urhebern
neuer Managementtrends die Plau-
sibilitdt der von fritheren Manage-
mentkonzepten geschaffenen ,Mini-
ma moralia‘" (129)

Wirz sieht erreichte moralische Mini-
malstandards insbesondere dann in Ge-
fahr, wenn diese nicht als reflektierter
Eigenwert Bestand und Giiltigkeit ha-
ben, sondern lediglich als geeignetes
Instrumentarium zur Gewinnsteigerung
rein funktional eingesetzt werden. Eine
funktionalistische Begriindung mora-
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lischer Implikationen wiirde jedoch ihre

Legitimation verlieren, sobald beispiels-

weise aufgrund neuer wissenschaftlicher

Erkenntnisse empirisch belegt wiirde,

dass sich die Orientierung am ,Eckwert

Mensch” fiir das Unternehmen monetéar

nicht auszahlt.

Die Absicherung der notwendigen
«moralischen Einsichtsbestdnde” bei Ma-
nagementkonzepten bedarf — gewisser-
maBen von aussen — einer anthropolo-
gischen Reflexion und Fundierung. Fiir
diesen Dienst sieht Wirtz die theologi-
sche Ethik als grundlegend geeignet an,
sofern sie ,von den Vertretern der Ma-
nagementlehre und der Unternehmens-
praxis als ,Integrationswissenschaft' ak-
zeptiert wird." (145-146)

Das zweite - etwas kiirzere - Ka-
pitel formuliert folgerichtig Anforde-
rungen an die Unternehmensfiihrung
aus ethischer Sicht und soll damit die
erforderliche Fundierung bieten. In An-
lehnung an die Kategorien der ,minima
moralia” des ersten Kapitels benennt
Wirz vier dafiir relevante Management-
dimensionen:
¢ die anthropologische Dimension, bei

der u.a. die sozialethischen Kriterien

der Personalitat, Solidaritat und Sub-
sidiaritdt zum Tragen kommen,

e die funktionale Dimension, bei der
der grundsitzliche Nutzen fiir das
Gemeinwohl durch funktionierende,
6konomisch gesunde Unternehmen
betont wird,

e die soziale Dimension, z.B. in Bezug
auf die Mitarbeiterfiihrung, aber
auch das Engagement als ,Corpo-
rate Citizen" und schlieBlich

e die &kologische Dimension, fiir die
die Aspekte der Regelkonformitat
und der freiwilligen 6kologischen
«Mehrleistung” durch Unternehmen
relevant sind.

Anhand von Prazisierungen innerhalb
dieser vier Dimensionen entwirft Wirz
ein Konzept der ,multidimensionalen
Unternehmensfiihrung”. Dabei wird kei-
ner der Dimensionen, im ausdriicklichen
Widerspruch zu Peter Ulrich, eine domi-
nierende Rolle zugeordnet; weder der
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anthropologischen noch der funktiona-
len. Positiv hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang die niichterne und m.E.
angemessene Wiirdigung der Funktiona-
litdt, der auch eine ethische Qualitat an
sich zugesprochen wird. Gleichwohl be-
tont Wirz die bleibende Notwendigkeit
der ,ethischen Begleitung des Funktio-
nalen”.

In einem letzten Schritt wird ver-
sucht, die vier Managementdimensionen
gewissermaBen zu synchronisieren, Re-
geln fiir ihr konkretes Zusammenwirken
zu finden, damit die geforderte Multidi-
mensionalitét zur Steigerung der mora-
lischen Qualitit von Unternehmensfiih-
rung auch gelingen kann: ,Nur durch
die Synopse aller vier Dimensionen ge-
langen wir von einer Nachhaltigkeit je-
der einzelnen Dimension (Stufe 1) zu ei-
ner integralen Nachhaltigkeit, die sich
tiber alle Dimensionen hinweg erstreckt
(Stufe 2)" (260). Als systematische ,Hilfs-
mittel” werden die Prinzipien der Reti-
nitdt und Equilibration eingefiihrt. Das
Retinititsprinzip (abgeleitet vom latei-
nischen ,rete" = das Netz) beinhaltet
gewissermaBen die nachhaltige Ver-
netztungspflicht” fiir die vier Manage-
mentdimensionen. Als Voraussetzung
dafiir sieht Wirz die Notwendigkeit ei-
ner Verankerung des Prinzips im ,Ethos
der Mitarbeiter”, insbesondere bei den
Fithrungskréften, und in der organisa-
torisch-strukturellen Gestalt des Un-
ternehmens an. Das Equilibrationsprin-
zip beinhaltet den Gedanken, dass die
vernetzten Managementdimensionen in
ihrem Verhiltnis zueinander situations-
bezogen je neu und flexibel ausbalan-
ciert werden miissen. Dabei kdnnen die
verschiedenen Dimensionen zwar nicht
gegeneinander realisiert und ausgespielt
werden (Retinitét), aber sie kénnen ganz
nach Art der unternehmerischen Heraus-
forderung in unterschiedlichem Ma-
Be zueinander gewichtet und realisiert
werden. Als Untergrenze gelten dabei al-
lerdings Minimalstandards. Die Aufgabe
des ,Ausbalancierens” kommt nach Wirz
den Unternehmensleitungen zu, die Set-
zung der Minimalstandards liegt im Ver-
antwortungsbereich des Staates. Insge-

samt soll das Equilibrationsprinzip eine
flexible, aber nachhaltige ,Positionie-
rung des Unternehmens in einem Kor-
ridor des ethisch Vertriglichen'" (264)
ermdglichen.

Die Arbeit von Wirz bietet insgesamt
einen guten Uberblick {iber die Entwick-
lung von internationalen Management-
trends in den Bereichen Produktion und
Unternehmensorganisation. Allerdings
werden dabei mehrheitlich ltere Trends
skizziert. Das von Wirz aus der Reflexion
dieser Trends entwickelte Konzept der
mehrdimensionalen Unternehmensfiih-
rung und die darin enthaltene Synchro-
nisierung der aufgezeigten vier Manage-
mentdimensionen bietet einen guten
theoretischen Ansatz zur nachhaltigen
Verortung ethischer Aspekte in unter-
nehmerischen Entscheidungsprozessen.
Die prinzipiell gleichberechtigte Zuord-
nung und Verkniipfung der unterschied-
lichen Dimensionen befreit die Ethik
gewissermaBen aus der ,Funktionali-
tatsfalle”, betont ihren grundsatzlichen
Eigenwert und bringt sie doch gleichzei-
tig in ein produktives Abhangigkeitsver-
héltnis zu den anderen Managementdi-
mensionen, also auch der Funktionalitat.
Gerade fiir diesen Zusammenhang wire
jedoch eine intensivere Rezeption jiinge-
rer wirtschaftsethischer bzw. moral6ko-
nomischer Ansatze und Diskussionspro-
zesse aus dem deutschsprachigen Raum
bereichernd und wiinschenswert gewe-
sen. So beispielsweise in Bezug auf die
Frage nach ,Wirkungsvoraussetzungen”
fiir das ©konomische Funktionieren
ethischer Ansitze in Unternehmen (vgl.
z.B. Josef Wieland).

Christoph Giersch
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’.:\\ Betriebliche Interaktionskulturen

Michael Stahlmann/Walter Wendt-
Kleinberg: Zwischen Engagement und
innerer Kiindigung. Fortschreitender
Personalabbau und betriebliche Inter-
aktionskulturen (Unter Mitarbeit von
Irmgard Weyrather), Miinster: Verlag
Westfilisches Dampfboot 2008, 288 S.,
ISBN 978-3-89691-678-5
Die allenthalben begriiBte konjunk-
turelle Belebung kann nicht dariiber
hinwegtauschen, dass anhaltende tech-
nische und organisatorische Restruk-
turierungen sowie die weltweite Down-
sizing-Konkurrenz zwischen Unterneh-
men weiterhin zu Personalabbau in
groBem MaBstab und in immer kiirzer
aufeinander folgenden Zyklen fiihren.
Wiahrend die unternehmensstrategischen
Uberlegungen und finanzpolitischen
Rahmenbedingungen kontinuierlicher
PersonalabbaumaBnahmen von Sozial-
und Wirtschaftswissenschaftlern breit
dokumentiert und diskutiert werden,
muss man ein merkwiirdiges Defizit an
Forschungsarbeiten konstatieren, was die
emotionalen Folgen und Verarbeitungs-
prozesse durch die betroffenen Beleg-
schaftsangehorigen und ihre Interessen-
vertreter anbelangt. Umso erfreulicher
sind die hier in Buchform vorliegenden
Ergebnisse einer qualitativen empirischen
Untersuchung. Sie wird von zwei Sozial-
wissenschaftlern vorgelegt, die nicht nur
ihr sozialwissenschaftliches Methoden-
repertoire beherrschen, sondern die auch
tiber ein immenses Erfahrungswissen ver-
fiigen, das sie sich im Rahmen jahrzehn-
telanger Tatigkeit in der 6kumenisch und
paritatisch (in Kooperation mit Unter-
nehmensleitungen und Belegschaftsver-
tretungen) organisierten Industriearbeit
der Landeskirchen und Bistiimer in NRW
(GSA) durch teilnehmende Beobachtung
erworbenen haben. Die Autoren gehen
von folgenden Fragen aus:
® Wie werden Personalabbau und da-
mit einhergehende Restrukturierun-
gen von den Mitarbeitern in den be-
troffenen Betrieben arbeitsemotional
verarbeitet?
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® Wie wirken sie auf die wechselsei-
tigen informellen Ubereinkiinfte zwi-
schen Management und Mitarbeitern
(psychologische Vertrige)?

® Welche Bedeutung haben in diesem
Zusammenhang die jeweilige Mitbe-
stimmungsstruktur und die betrieb-
liche Interaktionskultur?

Als empirische Fallstudien wahlten die
Autoren drei Unternehmen, die sich in
Belegschaftszahlen, Branchenzugehd-
rigkeit und Mitbestimmungsstrukturen
unterscheiden (Deutsche Steinkohle AG,
Adam Opel GmbH und ein Pressglas her-
stellender Mittelbetrieb). In diesen fiihr-
ten sie 180 qualitative Interviews und 20
Workshops mit Mitarbeitern, Fiihrungs-
kraften und Betriebsraten durch. Letz-
tere in enger Zusammenarbeit mit der
erwahnten 6kumenischen Industriekoo-
peration der ,Gemeinsamen Sozialarbeit
der Konfessionen" (GSA) im Steinkohlen-
bergbau und in der Automobilindustrie.
Methodisch gehen die Autoren sehr dif-
ferenziert vor. Sie analysieren die Wahr-
nehmungs- und Verarbeitungsmuster
von Belegschaften mithilfe von drei ver-
schiedenen Zugangswegen:

Um die Logik der ,inneren’ Verarbei-
tungsprozesse von massivem Personal-

abbau durch die Betroffenen abbilden
zu kdnnen, wéhlen sie zunéchst einen
sozialpsychologischen Zugang. Damit
gewinnen sie sowohl Erkenntnisse iiber
die Verschiebungen der impliziten (in-
formellen) Ubereinkiinfte zwischen Ma-
nagement und Mitarbeitern (psycho-
logischer Kontrakt), als auch iber die
Arbeitsemotionen, {iber Anerkennung
und Vertrauen sowie iber die verschie-
denen Phasen von Schock- und Stress-
verarbeitung. Den im methodischen In-
dividualismus liegenden Gefahren von
vertragstheoretischen und psycholo-
gischen Ansatzen entgehen die Autoren
tiberzeugend durch die Kombination mit
zwei weiteren Herangehensweisen:

e der Frage nach der Bedeutung von
Transaktionskostenkalkiilen von Mit-
arbeitern im Dilemma zwischen den
beiden Orientierungen ,Bleiben” oder
.Gehen" sowie

e der Einbindung sozialpsychologischer
Deutungsmuster in einen Industrial
Relations-Ansatz.

Dabei ermdglicht die nach betrieblichen
Interaktionskulturen und betrieblichen
Mitbestimmungsstrukturen  differen-
zierte Untersuchung eine informative
Beschreibung der Wechselwirkung von
individuellen, kommunikativen und so-
ziostrukturellen Faktoren bei der Ausbil-
dung von Verarbeitungsmustern nach
betrieblicher Restrukturierung und Per-
sonalabbau.

Der abschlieBende Vergleich zwischen

den drei untersuchten Unternehmen

fiihrt die Autoren zu folgenden Ergeb-

nissen:

® Personalabbau und Restrukturierun-
gen wirken in jedem Fall einschnei-
dend auf die Arbeitsemotionen von
Belegschaften, Fiihrungskréaften und
Betriebsraten. AuBerdem veranlassen
sie die Belegschaften zu individuellen
Kalkulationen der Abkehr- und Bleibe-
kosten (Transaktionskosten). Relevant
sind ebenfalls die unterschiedlichen
Lern- und Reaktionstypen innerhalb
einer Belegschaft sowie die jewei-
ligen Wertewandelpréferenzen.
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® In den beiden Betrieben, in denen
das Management harte Konzessions-
verhandlungen (Concession Bargai-
ning) vornimmt, zeigen die Mitarbei-
ter Befunde eines ,Repetitiv Change
Syndroms”, d. h. die Mitarbeiter sind
nicht a priori veranderungsresistent,
sie werden aber resistent durch stan-
dige und nicht abgeschlossene Um-
strukturierungen.

® Bei der Deutschen Steinkohle AG stel-
len die Autoren dieses Syndrom nicht
so fest, weil das Management hier
seiner sozialen Verpflichtung gegen-
iber den Mitarbeitern nachkommt.
Deshalb beteiligen sich die Mitar-
beiter dort engagiert an kontinuier-
lichen Verbesserungsprozessen und
bringen sich in die Organisationsent-
wicklung ein, trotz des projektierten
Auslaufens des Deutschen Steinkoh-
lenbergbaus im Jahre 2018.

® FEhemals stabile ,psychologische Ver-
trage"” konnen zu fragilen werden.
Wiahrend ,Uberlebende” betriebsbe-
dingter Kiindigungen eine Wieder-
holung befiirchten, wie es im Mit-
telbetrieb der Fall ist, modelliert ein
standiger, allerdings ,sozialvertrég-
licher" Personalabbau den psycholo-
gischen Vertrag immer wieder aufs
Neue. Arbeitsemotionen eskalieren
und psychologische Vertrige werden
dagegen zerstort, wenn das Manage-
ment mit betriebsbedingten Kiindi-
gungen droht, wie das Fallbeispiel
Opel Bochum eindrucksvoll belegt.

® Zudem schafft Personalabbau Ent-
scheidungsdilemmata fiir betrieb-
liche Akteure und Betroffene. lh-
re Handlungsorientierungen werden
beeinflusst von der wirtschaftlichen
Situation, den Ressourcenzugédngen,
von der Transparenz, der Verlasslich-
keit und der erfahrenen Vertrau-
enswiirdigkeit der betrieblichen In-
teraktionskultur, aber auch von der
jeweiligen betrieblichen Position,
von den Vermittlungschancen auf
den jeweiligen regionalen Arbeits-
markten sowie von den kalkulierten
sozialen Integrationskosten in einer
neuen Umgebung. Folglich erzeugt
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Personalabbau Stress bei den Betrof-
fenen.

o Stress und Vertrauensverlust resultie-
ren aber auch aus der zunehmenden
Arbeitsintensitit, aus steigendem
Prozessdruck, aus der Reduzierung
ehemals kommunikativer Zonen und
aus dem sich verscharfenden Be-
triebsklima. Demgegeniiber wirken
die von den Betriebsraten ausge-
handelten Transfer- und Abkehrhil-
fen Stress reduzierend.

e Fines der interessantesten Ergeb-
nisse der Studie ist die Bedeutung,
die mehr oder weniger entfaltete
Mitbestimmungs- und Partizipati-
onsstrukturen fiir die Verarbeitung
von betrieblicher Restrukturierung
und Personalabbau haben: Je weiter
die Mitbestimmung entfaltetet ist,
desto groBer ist der jeweilige soziale
Riickhalt fiir die Belegschaft. Und je
ausgewogener das Verhiltnis von Ge-
ben und Nehmen (Reziprozititsori-
entierung) in der betrieblichen Inter-
aktionskultur ist, desto eher kdnnen
sozialvertragliche Abfederungen des
Personalabbaus ausgehandelt wer-
den. Deutlich wird dies am Beispiel
Deutsche Steinkohle.

® Auch der internen Information und
Kommunikation kommt eine groBe
Bedeutung zu. Nicht zuletzt spielt
die Mobilisierungsfahigkeit der Be-
legschaft fiir den konkreten Verlauf
und die Ergebnisse des concession
bargainings zwischen Management
und Belegschaften eine entschei-
dende Rolle, was sich nach Meinung
der Autoren deutlich in der Fallstu-
die Opel/Bochum zeigt.

Hervorzuheben bleibt das Kapitel iiber
das Betriebsratshandeln. Die verglei-
chende Diagnose belegt liberzeugend:
Die Konflikt entscharfende Wirksamkeit
von Betriebsratshandeln wihrend einer
Downsizing-Krise ist abhdngig vom je-
weiligen rechtlichen Entfaltungsgrad
der Mitbestimmungsstruktur. So orien-
tiert sich der Betriebsrat der Deutschen
Steinkohle AG im Kontext der Montan-
mitbestimmung und tripartistischer Re-

gulierungen (Vereinbarungen zwischen
IGBCE, Unternehmen und Staat) an
einem Co-Management als Geschafts-
partnerschaft mit dem Unternehmens-
management. Der Betriebsrat von Opel
Bochum konnte, obwohl das GM-Kon-
zernmanagement permanent die Stand-
orte gegeneinander in Konkurrenz
brachte und mit SchlieBungen drohte,
den Standort durch sein konstruktiv-
kritisches Co-Management retten; dazu
gehorte allerdings eine deutlich signali-
sierte Konfliktbereitschaft. Demgegen-
iber hat der engagierte Betriebsrat des
Mittelbetriebes in einer autoritar-pater-
nalistischen Unternehmenskultur und
aufgrund der schwicheren Mitbestim-
mungsform ungleich schwierigere Hand-
lungsbedingungen.

Das Buch Uiberzeugt nicht nur durch
eine scharfsinnige Analyse der Wand-
lungsprozesse von ,psychologischen Ver-
tragen” und ihrer Wirkungsfaktoren in
Personalabbauprozessen und bei organi-
satorischen Umstrukturierungen. Es er-
laubt dem Leser auch einen plastischen
Einblick in moderne Arbeitsbeziehungen
und in die betriebliche Alltagsrealitat. Es
schérft insbesondere den Blick fiir die
Bedeutung der so genannten ,weichen
Faktoren”. Das macht die Lektiire auch
fiir aufgeklarte Fiihrungspersonen loh-
nend. Die trotz eines hohen wissen-
schaftlichen Niveaus erstaunlich ver-
standliche Sprache erschlieBt das Buch
hoffentlich einem groBen Leserkreis.

Norbert Zéller
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N Gerech tigkeiten

Gerhard Kruip/Michael Fischer (Hg.):
Gerechtigkeiten. Hannoversche Zwi-
schenrufe 2006 (Philosophie aktuell.
Veréffentlichungen aus der Arbeit des
Forschungsinstitutes fiir Philosophie
Hannover, Bd. 5), Miinster: Lit 2007, IX
und 167 S., ISBN 978-3-8258-0121-2

Der aus einer Ringvorlesung am For-
schungsinstitut fiir Philosophie Han-
nover hervorgegangene schmale Sam-
melband vereint insgesamt 13 Beitrige,
die sich mit gerechtigkeitstheoretischen
Ansitzen, aber auch mit Kontexten und
ethischen Feldern befassen, in denen
die Gerechtigkeitsfrage aktuell disku-
tiert wird. Thematisch lassen sich die
Beitrdge folgenden Schwerpunkten zu-
ordnen: Mit Zugangen und Konzepten
der (sozialen) Gerechtigkeit befassen
sich Arno Anzenbacher, Wolfgang Vo-
gele, Bernhard Emunds und Matthias
Méhring-Hesse. Eine gréBere Gruppe
von Beitrdgen informiert tiber und dis-
kutiert Einzelfragen im Kontext des in die
Kritik geratenen Sozialstaats, wobei der
Schwerpunkt auf (Kinder-)Armut liegt
(Walter Lampe, Hans-Jiirgen Marcus, Elke
Feustel), neben dem noch die Gerechtig-
keit zwischen den Geschlechtern (Sigrid
Hafner, Christa Schnabl), im Bildungs-
(Axel Bernd Kunze) und Gesundheitswe-
sen (Ruth Schimmelpfeng-Schiitte) be-
handelt wird. Peter Steinacker wirf die
Frage nach den gerechten Bedingungen
fiir Migration und ihre Bedeutung fiir
die Zivilgesellschaft auf. Johannes Wal-
lachers Perspektiven auf einen entwick-
lungsgerechten Welthandel stellen den
einzigen Beitrag dar, der den Rahmen des
Nationalstaats tiberschreitet.

Attraktiv macht den Sammelband,
dass die Beitrige liberwiegend kurz ge-
fasst und leicht verstindlich sind und
zudem die anwendungsbezogenen Ge-
rechtigkeitsfragen nicht nur von So-
zialethikern behandelt werden, sondern
auch von Mitarbeitern und Leitungsper-
sonen aus Kirche, Diakonie und Caritas.
Er eignet sich daher gut zur einfiihrenden
und problemerdffnenden Lektiire. Stu-
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dierende und Lehrende der Sozialethik,

die vor allem am gerechtigkeitstheore-
tischen Durchdringen und Aufarbeiten
von konzeptionellen und sozialen Fra-
gestellungen interessiert sind, kommen
hingegen weniger auf ihre Kosten. Ge-
rechtigkeitstheoretische Uberlegungen
finden sich gleichwohl z.B. in Emunds’
Ausfiihrungen zur Beteiligungsgerech-
tigkeit, die er als Leitkonzeption fiir die
Gerechtigkeit in der demokratischen Ge-
sellschaft vorstellt, der die Verteilungs-
gerechtigkeit als Mittel beizuordnen ist,
oder in M&hring-Hesses kritischen Be-
merkungen zur ,Generationengerechtig-
keit" und den logischen Grundlagen, die
fiir eine sinnvolle Verwendung dieses Be-

'.:\\ Leben mit Hartz IV

Thomas Wagner: DrauBen - Leben mit
Hartz IV. Eine Herausforderung fiir die
Kirche und ihre Caritas. Mit einem Vor-
wort von Bischof Kamphaus, Freiburg
i.Br.: Lambertus 2008, 183 S, ISBN
978-3-7841-1822-

Der Buchtitel suggeriert: Wer von
Arbeitslosengeld Il leben muss oder von

griffs in sozialethischen Zusammenhin-
gen beriicksichtigt werden miissen.

Im Vorwort werfen die Herausge-
ber die Frage auf, ob es bei der Viel-
zahl und Diversitdt der sozialen Sach-
verhalte sowie der so unterschiedlichen
Konsequenzen, die die Frage nach Ge-
rechtigkeit zu fordern scheint, nicht an-
gebracht wire, von einer legitimen Viel-
zahl von ,Gerechtigkeiten" auszugehen
und den Kollektivsingular damit fallen
zu lassen. Leider Iasst sich unter den Bei-
tragenden nur Peter Steinacker zur Fra-
ge provozieren, was das lberhaupt be-
deuten konnte: Pluralitit der Zuginge,
Pluralismus der legitimen praktischen
Folgerungen, oder gar eine begriffliche
Vielheit an Gerechtigkeiten, also noch
tiber die in der Struktur moderner Ge-
sellschaften begriindete Mehrzahl nicht
auf einander riickfiihrbarer Gerechtig-
keitstheorien hinaus?

Von der Verdffentlichung einer Ring-
vorlesung kann gerechterweise nicht er-
wartet werden, grundlegende Fragen der
Gerechtigkeitstheorie zu beantworten
oder Neuansétze fiir die ethische Bewer-
tung in sozialen Bereichen zu liefern. Das
Genre eignet sich viel eher dazu, den Ein-
stieg in die sozialethische Betrachtungs-
weise zu erleichtern und einen (zwangs-
l3ufig) rhapsodischen Uberblick Giber die
Bandbreite der Gerechtigkeitsthema-
tik zu geben. Letzteres ist diesem Buch
durchaus gelungen, und es ist sein Ver-
dienst, die Schwierigkeiten nicht zu ver-
schweigen, die sich bei der Vertiefung
unweigerlich einstellen.

Christof Mandry

einem entsprechend aufgestockten Nied-
rigstlohn, wird zum gesellschaftlichen
AuBenseiter, gerdt ins Abseits. Auch
manche Verteidiger der Hartz IV-Gesetze
werden dem nur bedingt widerspre-
chen, jedoch hinzufiigen: Gleichzeitig
sind aber die Chancen enorm gestiegen,
von ,drauBen” auch wieder nach ,drin-
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nen” zu kommen, einen Arbeitsplatz mit
entsprechendem Einkommen zu finden.
Die ,Reform" habe - so die Argumenta-
tion - einen durchaus beachtlichen An-
teil an der jiingsten Belebung auf dem
Arbeitsmarkt und der Verminderung der
Arbeitslosenzahlen; das Prinzip ,Férdern
und Fordern” sowie die Neuorganisation
der Beratungs- und Vermittlungsdienste
zeige positive Wirkung. Thomas Wagner
widerspricht in allen Punkten: Der Anteil
der Langzeitarbeitslosen, die das héhere
Arbeitslosengeld | erhalten, sei durch die
Reform deutlich verringert und damit die
durchschnittliche Hohe des Arbeitslosen-
geldes abgesenkt worden. Die fiinf Mio.
Menschen aber (Stand: Sept. 2007), die
ALG Il erhalten, seien mit dem Regel-
satz von 347 €, der keineswegs das so-
ziokulturelle Existenzminimum sichere,
meist wesentlich schlechter gestellt als
bei der frilheren Arbeitslosenhilfe. Die
Kiirzungen aufgrund der Beriicksichti-
gung der jeweiligen ,Bedarfsgemein-
schaft” schrénkten vor allem die Perspek-
tiven junger Menschen ein. Es gebe in
Deutschland, so Wagner, keine ,armuts-
feste Grundsicherung” und das sei eine
«gravierende Gerechtigkeitsliicke" (154).
Das Prinzip des Forderns werde spates-
tens dann unterschlagen, wenn es um
schwer Vermittelbare gehe. Das massen-
haft eingesetzte Instrument der so ge-
nannten ,Arbeitsgelegenheiten” (Ein-Eu-
ro-Jobs) sei kaum tauglich; es schaffe fiir
die Betroffnen ,in der Regel keine Brii-
cke in den ersten Arbeitsmarkt" (155).
Statt dessen wiirden vielfach regulére
Arbeitsverhiltnisse ersetzt. Die unter
den Stichworten ,Fordern” und ,Eigen-
verantwortung” eingefiihrten Kontroll-
und Sanktionsmechanismen haben, so
Wagner, gerade nicht die ,Autonomie
des Einzelnen" gestérkt, sondern ihn
zum ,ausgegrenzten Marktsubjekt” frei-
gesetzt (160).

Fiir das Engagement von Kirche und
Caritas gegen Armut und Ausgrenzung
fordert Wagner daher u.a.: verstarktes
Werben fiir eine armutsfeste und diskri-
minierungsfreie Grundsicherung; Mithil-
fe beim Aufbau eines ,Dritten Arbeits-
marktes” flir Geringqualifizierte und
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Langzeitarbeitslose; vielfiltige Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote
fiir die Opfer der Hartz IV-Reform. Sei-
ne sozialethische Bewertung sieht er
begriindet in der Option fiir die Armen
als Kern der christlichen Botschaft, aber
auch in allgemein anerkannten Gerech-
tigkeitsregeln. Mit Blick auf die jiingeren
kirchlichen Erklarungen zur Gerechtig-
keitsfrage fasst er knapp zusammen: Die
angemahnte ,Beteiligungsgerechtigkeit”
fuBe nicht auf einer abstrakten Chan-
cengleichheit, sondern auf einer konkret
umzusetzenden Befahigungs- und Ver-
teilungsgerechtigkeit; das viel geriihmte
Subsidiaritdtsprinzip diirfe dabei nicht
als ,Vorfahrt fiir Eigenverantwortung”
missverstanden, sondern miisse mit Nell-
Breuning als ,Assistenzgebot” verstanden
und praktiziert werden (148f.).

lhr besonderes Gewicht und ihre
Glaubwiirdigkeit erhalten diese Uberle-
gungen dadurch, dass der Autor ihnen
eine ebenso konkrete wie kritische Erhe-
bung und Analyse der Hartz IV-Reform
und ihrer Folgen vorausschickt. Ausfiihr-
lich werden neun betroffene Personen in
ihren sehr unterschiedlichen Lebensla-
gen vorgestellt. Sie kommen selbst sehr
eingehend zu Wort. Knappe Kommen-
tare vervollstindigen die jeweiligen Le-
bensbilder, die durchweg von einer mi-
serablen materiellen Lage geprégt sind,
die aber doch ganz unterschiedliche bio-
grafische, soziale und weltanschauliche /
religiése Orientierungen zeigen. Einge-
schoben sind jeweils ldngere Textbldcke
mit kompakten und prézisen Informa-
tionen bzw. Analysen zur Hartz IV- Ge-
setzgebung und den ganz konkreten Fol-
geproblemen. Ein Vorwort von Bischof
Franz Kamphaus und eine Einfiihrung
des Autors zu den leitenden Fragestel-
lungen sind den Portrits vorangestellt.
Im Anhang finden sich ein Literaturver-
zeichnis, eine Liste von Kontaktadressen
im Bistum Limburg (die Studie istim Auf-
trag des dortigen Sozialpolitischen Ar-
beitskreises entstanden) und eine zur
Buchverdffentlichung aktualisierte In-
formation iiber die Situation der neun
portrétierten Personen.

Insgesamt liegt hier ein sehr lesens-
wertes Buch vor, das exakte Informa-
tion und engagierte sozialethische Ori-
entierung mit einem ausfiihrlichen und
eindrucksvollen Blick auf die Lebens-
umstinde von Armen in Deutschland
verbindet. Auf kleinere formale Méan-
gel (der Kontext von Zitaten und zi-
tierten Autoren in den Texteinschiiben
wird nicht immer klar, s. 33. 34. 97 u.6.;
Qualitiit der Abb. S. 55) sei nur der Voll-
standigkeit halber hingewiesen. Zumin-
dest gewagt erscheint es, John Rawls’
Differenzprinzip (ein Element seiner li-
beralen und vor allem auf faire Verfah-
ren bedachten Gerechtigkeitstheorie) zur
sékularen Parallele der christlichen Op-
tion fiir die Armen aufzuwerten und als
Begriindung fiir deren Geltung auch au-
Berhalb des christlichen Kontextes her-
anzuziehen.

Richard Geisen
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'.:\\ Menschenrechte

Daniel Bogner: Ausverkauf der Men-
schenrechte? Warum wir gefordert sind,
Freiburg u.a.: Herder 2007, 142 S., ISBN
978-3-4512-9382-5

Manche gesellschaftliche Akteure ver-
wenden in politischen Diskussionen den
Bezug auf die Menschenrechte als ,mo-
ralische Keule" undifferenziert fiir alle
mdglichen Anliegen — und stérken damit
jene, die ohnehin nur Eigennutz-Argu-
menten Uberzeugungskraft zusprechen.
Wird die Menschenrechtsfrage dagegen
differenziert und mit einer stichhaltigen
Begriindung in die Diskussion einge-
bracht, kdnnen Menschenrechte helfen,
wichtige Wertgrundlagen in der eigenen
und in anderen Gesellschaften zu fordern
und zu erhalten und menschenwiirdige
Positionen zu finden.

Daniel Bogner stellt sich als langjih-
riger Referent fiir Menschenrechtsfragen
bei der Deutschen Kommission Justitia
et Pax im Sekretariat der Bischofskon-
ferenz zentralen Fragen der Menschen-
rechtsdiskussion. Aufgebaut ist der kur-
ze Band in drei Teilen.

Zuerst werden die wesentlichen ,Zu-
gange und Grundlagen” dargestellt und
begriindet: der Zusammenhang von
Menschenwiirde, Menschenbild und
Menschenrechten; religiose und sdku-
lare Begriindungen; Menschenrechte
als ,rechtlich-politischer Freiheitsan-
spruch”; ihre universale Reichweite (15-
56). Ein Fazit Bogners: ,Wer glaubig ist,
hat aus seinem Glauben heraus viele gu-
te Griinde und eine starke Veranlassung,
auch fiir die Menschenrechte einzutre-
ten" (53).

Im zweiten Teil werden diese Hinfiih-
rungen an vier exemplarisch ausgewahl-
ten Beispielen konkretisiert und es wird
eindeutig Position bezogen. Die ausge-
fiihrten Herausforderungen im Bereich
«kultureller Identitat" liegen im Umgang
mit Kultur und Religion von Zuwander-
ern in Deutschland. Bogner legt dar, dass
die Debatte um die Leitkultur fragwiir-
dige Frontstellungen aufbaut, da die so
genannnten ,westlichen und christli-
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chen Werte" begriindungsoffen sind,
wihrend Kultur und Religion durch die
Menschenrechte geschiitzt sind; Gren-
zen dieses Schutzes durch die Menschen-
rechte, etwa bei Genitalbeschneidungen,
erdrtert er nicht (59-68). Im Bereich der
Jburgerlich-politischen Freiheitsrechte"
greift Bogner die Folterdebatte um den
Fall des Kriminalbeamten Daschner aus
dem Jahre 2002 auf und beantwortet sie
mit einem eindeutigen Pladoyer fiir das
Folterverbot (69-77). Das dritte Thema,
namlich das Recht auf Nahrung, kommt
aus dem Bereich der ,sozialen Menschen-
rechte”; es ist derzeit von hoher Brisanz,
wie die Hungerrevolten in Haiti drama-
tisch vor Augen fiihren. Dringend - und
vollig zu Recht! - betont Bogner neben
Entwicklungs- und Katastrophenhilfe die
Notwendigkeit einer strukturellen Veran-
derung der wirtschaftlichen Globalisie-
rung und der Verwirklichung weltweiter
Gerechtigkeit (78-86). Als viertes The-
ma benennt Bogner das ,Zukunftsthe-
ma" Bioethik, um die Embryonen ver-
brauchende Forschung abzuwehren trotz
eines (eventuellen!) Nutzens bei der zu-
kiinftigen Behandlung von Krankheiten
(87-98).

Im dritten und letzten Teil des Bandes
wird vornehmlich die vom Autor prafe-
rierte Rolle der katholischen Kirche beim
Einsatz fiir Menschenrechte herausge-
arbeitet. Die zentrale These des Buches
lautet: ,Die Kirchen miissen starker und
vernehmbarer als bisher zu 6ffentlichen
Anwialtinnen der Menschenrechte wer-
den!" (12). Als innerkirchliche Heraus-
forderungen benennt er Gewaltentei-
lung und Frauen im Priesteramt.

Der Titel des Buches fiihrt in die Irre.
Abwagungen zwischen Finanzierungs-
problemen und der Reichweite von
Menschenrechten oder zwischen den
globalen Wirtschaftsinteressen und der
offiziellen Menschenrechtspolitik von
Staaten werden nicht angemessen be-
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handelt. Die Kritik an ,Konsumwut und
Kapitalismus" (122) bleibt im Rahmen
eines kritischen Populismus. Auch die Be-
hauptung, dass eine ,vorausschauende
Menschenrechtspolitik” (129) struktur-
schaffend und friedensstiftend sei, hat-
te genauer belegt werden miissen. Somit
sind leider eine Reihe strittiger und ent-
scheidender Diskussionspunkte ausges-
part. Der Analyse der kirchlichen Men-
schenrechtsarbeit hatte es gut getan,
wenn Bogner als ausgewiesener Fach-
mann in praktischen Menschenrechts-
fragen nicht die theoretische lehramt-
liche Verkiindigung zum Bezugspunkt
genommen, sondern die praktische Ar-
beit der kirchlichen Hilfswerke und der
Teilkirchen in Afrika, Asien und Latein-
amerika analysiert hitte.

Neben Formulierungen, die in einer
Hinfiihrung fiir eine breite Zielgrup-
pe unverstandlich, verkiirzt und zu ab-
strakt sind, finden sich rhetorische Glanz-
lichter, die versténdlich, zielfiihrend und
anschaulich in Problemlagen einfiihren
und die Griinde fiir die Menschenrechte
iberzeugend darlegen. Am stérksten ist

1
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Bogner, wenn er aus seinem weltwei-
ten Erfahrungsfundus differenzierte
und einprigsame Lebenswirklichkeiten
aus unterschiedlichen Landern anfiihrt,
etwa um die Differenz zwischen Reli-
gion und Kultur zu belegen und mono-
lithische Vorstellungen von ,dem’ Chris-
tentum und ,dem’ Islam ad absurdum zu
fiihren (z.B. 118).

’.:\\ Unternehmensethik

Stephan Wirz: Erfolg und Moral in der
Unternehmensfiihrung. Eine ethische
Orientierung im Umgang mit Manage-
menttrends (Moderne Kulturen Relatio-
nen 9), Frankfurt am Main: Peter Lang
Verlag 2007, 297 S., ISBN 978-3-631-
56371-7. (Habilitationsschrift Theolo-
gische Fakultdt Universitdt Luzern)

Der Markt fiir Managementkonzepte
scheint nahezu unerschépflich. lhre je-
weilige ,Halbwertzeit" ist allerdings meist
auf wenige Jahre begrenzt. Und doch
verbindet sich damit stets die Hoffnung
und héufig auch der Anspruch, einen un-
ternehmerischen Kénigsweg gefunden
und in formalisierten GesetzmaBigkeiten
erfasst zu haben. Stephan Wirz hat in
seiner Zeit bei einem groBen internatio-
nalen Industrieunternehmen miterlebt,
wie verschiedene Managementtrends
Niederschlag im konkreten Unterneh-
mensalltag fanden. Diese berufliche Er-
fahrung und die dabei erlebten Defizite
haben ihn zu einer systematischen Ana-
lyse von Managementtrends bewogen.
Sein wissenschaftliches Interesse besteht
dabei darin
o _erstens, die ethischen Implikationen

exemplarischer Managementkon-

zepte im Hinblick auf die Beziehungs-
felder Unternehmen - Mitarbeiter
und Unternehmen - Gesellschaft zu
analysieren und

e zweitens, den Filhrungspersonen eine

Orientierungshilfe anzubieten fiir ei-

ne erfolgreiche und ethisch vertréig-

liche Anwendung zukiinftiger Ma-

nagementkonzepte." (5)
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Das ,wir" im Titel umfasst laut Klap-
pentext ,wache und engagierte Men-
schen und Institutionen, insbesondere
die Kirche". Das Experiment, sozialethi-
sche Erkenntnisse fiir ein Publikum au-
Berhalb der akademischen Zirkel anspre-
chend aufzubereiten, sollte unbedingt
ofter gewagt werden.

Andreas Fisch

Steplear ¥Yira

Enrorc uxp MoraL
IN DER
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Hinm anbleche Ol bk ilic
1y Dmugang wvir M gevesresiamls

VETER LANG

Bobiansmece Frim bW s M1

Die Arbeit gliedert sich in zwei Hauptka-
pitel. Das erste analysiert Management-
konzepte aus den letzten Jahren bzw.
Jahrzehnten in Bezug auf darin enthal-
tene ethische Implikationen. Dabei geht
Wirz in drei Schritten vor: In einem ers-
ten befasst er sich mit dem Stellenwert
und der Bedeutung des Menschen in der
Produktion. Dabei skizziert er — gewisser-
maBen gegenpolartig — einerseits Kon-
zepte, die den Menschen eher als bloBe
JFunktionseinheit", als Quasi-Maschi-
ne auffassen. Beispielhaft wird hier auf
den Taylorismus oder auf neomechanis-
tische Ansdtze wie Lean Production und
Business Reengineering verwiesen. Ande-
rerseits nimmt er Konzepte in den Blick,
die den ausdifferenzierten menschlichen
Bediirfnissen Rechnung tragen, so etwa
die friihen Uberlegungen von Roethlis-

berger zu den sozialen Bediirfnissen der

Mitarbeiter oder den aktuelleren Ansatz

von Blanchard zum Mitarbeiter als Mit-

unternehmer.

Analog dazu strukturiert Wirz den
zweiten Schritt des ersten Kapitels, in
dem er den Menschen innerhalb der
Unternehmensorganisation  themati-
siert. Hier ordnet er verschiedene An-
sitze den beiden Gegenpolen ,Mario-
nette” oder ,Miindiger Biirger” zu. In
einem dritten Schritt schlieBlich steht
das Unternehmen und dessen notwen-
diger Selbstverortungsprozess zwischen
Gewinnmaschiene und ,Corporate Citi-
zen" im Mittelpunkt. Auch bei diesem
Schritt bleibt Wirz bei seiner stringenten
und klaren Systematik und stellt Konzep-
tionen, die im Gewinnstreben die einzige
Unternehmensaufgabe erkennen, und
solche, die die soziale und dkologische
Verantwortung von Unternehmen stark
machen, einander gegeniiber.

In einem Zwischenfazit werden zwei
Feststellungen getroffen:

e _Bei den Managementkonzepten
kann man zwar nicht von einer li-
nearen, kontinuierlichen Zunahme
der ethischen Implikationen im Ver-
lauf des 20. Jahrhunderts sprechen,
aber doch - iiber das Ganze gese-
hen - von einer Entfaltung sowohl
des anthropologischen als auch des
Unternehmensverstandnisses  und,
damit verbunden, der unternehme-
rischen Verantwortung.”

e _Die moralischen Einsichtsbestén-
de kdnnen allerdings immer wie-
der auch regressieren. Nicht zu allen
Zeiten erdffnet sich den Urhebern
neuer Managementtrends die Plau-
sibilitdt der von fritheren Manage-
mentkonzepten geschaffenen ,Mini-
ma moralia‘" (129)

Wirz sieht erreichte moralische Mini-
malstandards insbesondere dann in Ge-
fahr, wenn diese nicht als reflektierter
Eigenwert Bestand und Giiltigkeit ha-
ben, sondern lediglich als geeignetes
Instrumentarium zur Gewinnsteigerung
rein funktional eingesetzt werden. Eine
funktionalistische Begriindung mora-
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lischer Implikationen wiirde jedoch ihre

Legitimation verlieren, sobald beispiels-

weise aufgrund neuer wissenschaftlicher

Erkenntnisse empirisch belegt wiirde,

dass sich die Orientierung am ,Eckwert

Mensch” fiir das Unternehmen monetéar

nicht auszahlt.

Die Absicherung der notwendigen
«moralischen Einsichtsbestdnde” bei Ma-
nagementkonzepten bedarf — gewisser-
maBen von aussen — einer anthropolo-
gischen Reflexion und Fundierung. Fiir
diesen Dienst sieht Wirtz die theologi-
sche Ethik als grundlegend geeignet an,
sofern sie ,von den Vertretern der Ma-
nagementlehre und der Unternehmens-
praxis als ,Integrationswissenschaft' ak-
zeptiert wird." (145-146)

Das zweite - etwas kiirzere - Ka-
pitel formuliert folgerichtig Anforde-
rungen an die Unternehmensfiihrung
aus ethischer Sicht und soll damit die
erforderliche Fundierung bieten. In An-
lehnung an die Kategorien der ,minima
moralia” des ersten Kapitels benennt
Wirz vier dafiir relevante Management-
dimensionen:
¢ die anthropologische Dimension, bei

der u.a. die sozialethischen Kriterien

der Personalitat, Solidaritat und Sub-
sidiaritdt zum Tragen kommen,

e die funktionale Dimension, bei der
der grundsitzliche Nutzen fiir das
Gemeinwohl durch funktionierende,
6konomisch gesunde Unternehmen
betont wird,

e die soziale Dimension, z.B. in Bezug
auf die Mitarbeiterfiihrung, aber
auch das Engagement als ,Corpo-
rate Citizen" und schlieBlich

e die &kologische Dimension, fiir die
die Aspekte der Regelkonformitat
und der freiwilligen 6kologischen
«Mehrleistung” durch Unternehmen
relevant sind.

Anhand von Prazisierungen innerhalb
dieser vier Dimensionen entwirft Wirz
ein Konzept der ,multidimensionalen
Unternehmensfiihrung”. Dabei wird kei-
ner der Dimensionen, im ausdriicklichen
Widerspruch zu Peter Ulrich, eine domi-
nierende Rolle zugeordnet; weder der
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anthropologischen noch der funktiona-
len. Positiv hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang die niichterne und m.E.
angemessene Wiirdigung der Funktiona-
litdt, der auch eine ethische Qualitat an
sich zugesprochen wird. Gleichwohl be-
tont Wirz die bleibende Notwendigkeit
der ,ethischen Begleitung des Funktio-
nalen”.

In einem letzten Schritt wird ver-
sucht, die vier Managementdimensionen
gewissermaBen zu synchronisieren, Re-
geln fiir ihr konkretes Zusammenwirken
zu finden, damit die geforderte Multidi-
mensionalitét zur Steigerung der mora-
lischen Qualitit von Unternehmensfiih-
rung auch gelingen kann: ,Nur durch
die Synopse aller vier Dimensionen ge-
langen wir von einer Nachhaltigkeit je-
der einzelnen Dimension (Stufe 1) zu ei-
ner integralen Nachhaltigkeit, die sich
tiber alle Dimensionen hinweg erstreckt
(Stufe 2)" (260). Als systematische ,Hilfs-
mittel” werden die Prinzipien der Reti-
nitdt und Equilibration eingefiihrt. Das
Retinititsprinzip (abgeleitet vom latei-
nischen ,rete" = das Netz) beinhaltet
gewissermaBen die nachhaltige Ver-
netztungspflicht” fiir die vier Manage-
mentdimensionen. Als Voraussetzung
dafiir sieht Wirz die Notwendigkeit ei-
ner Verankerung des Prinzips im ,Ethos
der Mitarbeiter”, insbesondere bei den
Fithrungskréften, und in der organisa-
torisch-strukturellen Gestalt des Un-
ternehmens an. Das Equilibrationsprin-
zip beinhaltet den Gedanken, dass die
vernetzten Managementdimensionen in
ihrem Verhiltnis zueinander situations-
bezogen je neu und flexibel ausbalan-
ciert werden miissen. Dabei kdnnen die
verschiedenen Dimensionen zwar nicht
gegeneinander realisiert und ausgespielt
werden (Retinitét), aber sie kénnen ganz
nach Art der unternehmerischen Heraus-
forderung in unterschiedlichem Ma-
Be zueinander gewichtet und realisiert
werden. Als Untergrenze gelten dabei al-
lerdings Minimalstandards. Die Aufgabe
des ,Ausbalancierens” kommt nach Wirz
den Unternehmensleitungen zu, die Set-
zung der Minimalstandards liegt im Ver-
antwortungsbereich des Staates. Insge-

samt soll das Equilibrationsprinzip eine
flexible, aber nachhaltige ,Positionie-
rung des Unternehmens in einem Kor-
ridor des ethisch Vertriglichen'" (264)
ermdglichen.

Die Arbeit von Wirz bietet insgesamt
einen guten Uberblick {iber die Entwick-
lung von internationalen Management-
trends in den Bereichen Produktion und
Unternehmensorganisation. Allerdings
werden dabei mehrheitlich ltere Trends
skizziert. Das von Wirz aus der Reflexion
dieser Trends entwickelte Konzept der
mehrdimensionalen Unternehmensfiih-
rung und die darin enthaltene Synchro-
nisierung der aufgezeigten vier Manage-
mentdimensionen bietet einen guten
theoretischen Ansatz zur nachhaltigen
Verortung ethischer Aspekte in unter-
nehmerischen Entscheidungsprozessen.
Die prinzipiell gleichberechtigte Zuord-
nung und Verkniipfung der unterschied-
lichen Dimensionen befreit die Ethik
gewissermaBen aus der ,Funktionali-
tatsfalle”, betont ihren grundsatzlichen
Eigenwert und bringt sie doch gleichzei-
tig in ein produktives Abhangigkeitsver-
héltnis zu den anderen Managementdi-
mensionen, also auch der Funktionalitat.
Gerade fiir diesen Zusammenhang wire
jedoch eine intensivere Rezeption jiinge-
rer wirtschaftsethischer bzw. moral6ko-
nomischer Ansatze und Diskussionspro-
zesse aus dem deutschsprachigen Raum
bereichernd und wiinschenswert gewe-
sen. So beispielsweise in Bezug auf die
Frage nach ,Wirkungsvoraussetzungen”
fiir das ©konomische Funktionieren
ethischer Ansitze in Unternehmen (vgl.
z.B. Josef Wieland).

Christoph Giersch
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’.:\\ Betriebliche Interaktionskulturen

Michael Stahlmann/Walter Wendt-
Kleinberg: Zwischen Engagement und
innerer Kiindigung. Fortschreitender
Personalabbau und betriebliche Inter-
aktionskulturen (Unter Mitarbeit von
Irmgard Weyrather), Miinster: Verlag
Westfilisches Dampfboot 2008, 288 S.,
ISBN 978-3-89691-678-5
Die allenthalben begriiBte konjunk-
turelle Belebung kann nicht dariiber
hinwegtauschen, dass anhaltende tech-
nische und organisatorische Restruk-
turierungen sowie die weltweite Down-
sizing-Konkurrenz zwischen Unterneh-
men weiterhin zu Personalabbau in
groBem MaBstab und in immer kiirzer
aufeinander folgenden Zyklen fiihren.
Wiahrend die unternehmensstrategischen
Uberlegungen und finanzpolitischen
Rahmenbedingungen kontinuierlicher
PersonalabbaumaBnahmen von Sozial-
und Wirtschaftswissenschaftlern breit
dokumentiert und diskutiert werden,
muss man ein merkwiirdiges Defizit an
Forschungsarbeiten konstatieren, was die
emotionalen Folgen und Verarbeitungs-
prozesse durch die betroffenen Beleg-
schaftsangehorigen und ihre Interessen-
vertreter anbelangt. Umso erfreulicher
sind die hier in Buchform vorliegenden
Ergebnisse einer qualitativen empirischen
Untersuchung. Sie wird von zwei Sozial-
wissenschaftlern vorgelegt, die nicht nur
ihr sozialwissenschaftliches Methoden-
repertoire beherrschen, sondern die auch
tiber ein immenses Erfahrungswissen ver-
fiigen, das sie sich im Rahmen jahrzehn-
telanger Tatigkeit in der 6kumenisch und
paritatisch (in Kooperation mit Unter-
nehmensleitungen und Belegschaftsver-
tretungen) organisierten Industriearbeit
der Landeskirchen und Bistiimer in NRW
(GSA) durch teilnehmende Beobachtung
erworbenen haben. Die Autoren gehen
von folgenden Fragen aus:
® Wie werden Personalabbau und da-
mit einhergehende Restrukturierun-
gen von den Mitarbeitern in den be-
troffenen Betrieben arbeitsemotional
verarbeitet?
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WAL BRMEFROOT

Hawes Edichlar
Stiftung mes

® Wie wirken sie auf die wechselsei-
tigen informellen Ubereinkiinfte zwi-
schen Management und Mitarbeitern
(psychologische Vertrige)?

® Welche Bedeutung haben in diesem
Zusammenhang die jeweilige Mitbe-
stimmungsstruktur und die betrieb-
liche Interaktionskultur?

Als empirische Fallstudien wahlten die
Autoren drei Unternehmen, die sich in
Belegschaftszahlen, Branchenzugehd-
rigkeit und Mitbestimmungsstrukturen
unterscheiden (Deutsche Steinkohle AG,
Adam Opel GmbH und ein Pressglas her-
stellender Mittelbetrieb). In diesen fiihr-
ten sie 180 qualitative Interviews und 20
Workshops mit Mitarbeitern, Fiihrungs-
kraften und Betriebsraten durch. Letz-
tere in enger Zusammenarbeit mit der
erwahnten 6kumenischen Industriekoo-
peration der ,Gemeinsamen Sozialarbeit
der Konfessionen" (GSA) im Steinkohlen-
bergbau und in der Automobilindustrie.
Methodisch gehen die Autoren sehr dif-
ferenziert vor. Sie analysieren die Wahr-
nehmungs- und Verarbeitungsmuster
von Belegschaften mithilfe von drei ver-
schiedenen Zugangswegen:

Um die Logik der ,inneren’ Verarbei-
tungsprozesse von massivem Personal-

abbau durch die Betroffenen abbilden
zu kdnnen, wéhlen sie zunéchst einen
sozialpsychologischen Zugang. Damit
gewinnen sie sowohl Erkenntnisse iiber
die Verschiebungen der impliziten (in-
formellen) Ubereinkiinfte zwischen Ma-
nagement und Mitarbeitern (psycho-
logischer Kontrakt), als auch iber die
Arbeitsemotionen, {iber Anerkennung
und Vertrauen sowie iber die verschie-
denen Phasen von Schock- und Stress-
verarbeitung. Den im methodischen In-
dividualismus liegenden Gefahren von
vertragstheoretischen und psycholo-
gischen Ansatzen entgehen die Autoren
tiberzeugend durch die Kombination mit
zwei weiteren Herangehensweisen:

e der Frage nach der Bedeutung von
Transaktionskostenkalkiilen von Mit-
arbeitern im Dilemma zwischen den
beiden Orientierungen ,Bleiben” oder
.Gehen" sowie

e der Einbindung sozialpsychologischer
Deutungsmuster in einen Industrial
Relations-Ansatz.

Dabei ermdglicht die nach betrieblichen
Interaktionskulturen und betrieblichen
Mitbestimmungsstrukturen  differen-
zierte Untersuchung eine informative
Beschreibung der Wechselwirkung von
individuellen, kommunikativen und so-
ziostrukturellen Faktoren bei der Ausbil-
dung von Verarbeitungsmustern nach
betrieblicher Restrukturierung und Per-
sonalabbau.

Der abschlieBende Vergleich zwischen

den drei untersuchten Unternehmen

fiihrt die Autoren zu folgenden Ergeb-

nissen:

® Personalabbau und Restrukturierun-
gen wirken in jedem Fall einschnei-
dend auf die Arbeitsemotionen von
Belegschaften, Fiihrungskréaften und
Betriebsraten. AuBerdem veranlassen
sie die Belegschaften zu individuellen
Kalkulationen der Abkehr- und Bleibe-
kosten (Transaktionskosten). Relevant
sind ebenfalls die unterschiedlichen
Lern- und Reaktionstypen innerhalb
einer Belegschaft sowie die jewei-
ligen Wertewandelpréferenzen.
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® In den beiden Betrieben, in denen
das Management harte Konzessions-
verhandlungen (Concession Bargai-
ning) vornimmt, zeigen die Mitarbei-
ter Befunde eines ,Repetitiv Change
Syndroms”, d. h. die Mitarbeiter sind
nicht a priori veranderungsresistent,
sie werden aber resistent durch stan-
dige und nicht abgeschlossene Um-
strukturierungen.

® Bei der Deutschen Steinkohle AG stel-
len die Autoren dieses Syndrom nicht
so fest, weil das Management hier
seiner sozialen Verpflichtung gegen-
iber den Mitarbeitern nachkommt.
Deshalb beteiligen sich die Mitar-
beiter dort engagiert an kontinuier-
lichen Verbesserungsprozessen und
bringen sich in die Organisationsent-
wicklung ein, trotz des projektierten
Auslaufens des Deutschen Steinkoh-
lenbergbaus im Jahre 2018.

® FEhemals stabile ,psychologische Ver-
trage"” konnen zu fragilen werden.
Wiahrend ,Uberlebende” betriebsbe-
dingter Kiindigungen eine Wieder-
holung befiirchten, wie es im Mit-
telbetrieb der Fall ist, modelliert ein
standiger, allerdings ,sozialvertrég-
licher" Personalabbau den psycholo-
gischen Vertrag immer wieder aufs
Neue. Arbeitsemotionen eskalieren
und psychologische Vertrige werden
dagegen zerstort, wenn das Manage-
ment mit betriebsbedingten Kiindi-
gungen droht, wie das Fallbeispiel
Opel Bochum eindrucksvoll belegt.

® Zudem schafft Personalabbau Ent-
scheidungsdilemmata fiir betrieb-
liche Akteure und Betroffene. lh-
re Handlungsorientierungen werden
beeinflusst von der wirtschaftlichen
Situation, den Ressourcenzugédngen,
von der Transparenz, der Verlasslich-
keit und der erfahrenen Vertrau-
enswiirdigkeit der betrieblichen In-
teraktionskultur, aber auch von der
jeweiligen betrieblichen Position,
von den Vermittlungschancen auf
den jeweiligen regionalen Arbeits-
markten sowie von den kalkulierten
sozialen Integrationskosten in einer
neuen Umgebung. Folglich erzeugt
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Personalabbau Stress bei den Betrof-
fenen.

o Stress und Vertrauensverlust resultie-
ren aber auch aus der zunehmenden
Arbeitsintensitit, aus steigendem
Prozessdruck, aus der Reduzierung
ehemals kommunikativer Zonen und
aus dem sich verscharfenden Be-
triebsklima. Demgegeniiber wirken
die von den Betriebsraten ausge-
handelten Transfer- und Abkehrhil-
fen Stress reduzierend.

e Fines der interessantesten Ergeb-
nisse der Studie ist die Bedeutung,
die mehr oder weniger entfaltete
Mitbestimmungs- und Partizipati-
onsstrukturen fiir die Verarbeitung
von betrieblicher Restrukturierung
und Personalabbau haben: Je weiter
die Mitbestimmung entfaltetet ist,
desto groBer ist der jeweilige soziale
Riickhalt fiir die Belegschaft. Und je
ausgewogener das Verhiltnis von Ge-
ben und Nehmen (Reziprozititsori-
entierung) in der betrieblichen Inter-
aktionskultur ist, desto eher kdnnen
sozialvertragliche Abfederungen des
Personalabbaus ausgehandelt wer-
den. Deutlich wird dies am Beispiel
Deutsche Steinkohle.

® Auch der internen Information und
Kommunikation kommt eine groBe
Bedeutung zu. Nicht zuletzt spielt
die Mobilisierungsfahigkeit der Be-
legschaft fiir den konkreten Verlauf
und die Ergebnisse des concession
bargainings zwischen Management
und Belegschaften eine entschei-
dende Rolle, was sich nach Meinung
der Autoren deutlich in der Fallstu-
die Opel/Bochum zeigt.

Hervorzuheben bleibt das Kapitel iiber
das Betriebsratshandeln. Die verglei-
chende Diagnose belegt liberzeugend:
Die Konflikt entscharfende Wirksamkeit
von Betriebsratshandeln wihrend einer
Downsizing-Krise ist abhdngig vom je-
weiligen rechtlichen Entfaltungsgrad
der Mitbestimmungsstruktur. So orien-
tiert sich der Betriebsrat der Deutschen
Steinkohle AG im Kontext der Montan-
mitbestimmung und tripartistischer Re-

gulierungen (Vereinbarungen zwischen
IGBCE, Unternehmen und Staat) an
einem Co-Management als Geschafts-
partnerschaft mit dem Unternehmens-
management. Der Betriebsrat von Opel
Bochum konnte, obwohl das GM-Kon-
zernmanagement permanent die Stand-
orte gegeneinander in Konkurrenz
brachte und mit SchlieBungen drohte,
den Standort durch sein konstruktiv-
kritisches Co-Management retten; dazu
gehorte allerdings eine deutlich signali-
sierte Konfliktbereitschaft. Demgegen-
iber hat der engagierte Betriebsrat des
Mittelbetriebes in einer autoritar-pater-
nalistischen Unternehmenskultur und
aufgrund der schwicheren Mitbestim-
mungsform ungleich schwierigere Hand-
lungsbedingungen.

Das Buch Uiberzeugt nicht nur durch
eine scharfsinnige Analyse der Wand-
lungsprozesse von ,psychologischen Ver-
tragen” und ihrer Wirkungsfaktoren in
Personalabbauprozessen und bei organi-
satorischen Umstrukturierungen. Es er-
laubt dem Leser auch einen plastischen
Einblick in moderne Arbeitsbeziehungen
und in die betriebliche Alltagsrealitat. Es
schérft insbesondere den Blick fiir die
Bedeutung der so genannten ,weichen
Faktoren”. Das macht die Lektiire auch
fiir aufgeklarte Fiihrungspersonen loh-
nend. Die trotz eines hohen wissen-
schaftlichen Niveaus erstaunlich ver-
standliche Sprache erschlieBt das Buch
hoffentlich einem groBen Leserkreis.

Norbert Zéller
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N Gerech tigkeiten

Gerhard Kruip/Michael Fischer (Hg.):
Gerechtigkeiten. Hannoversche Zwi-
schenrufe 2006 (Philosophie aktuell.
Veréffentlichungen aus der Arbeit des
Forschungsinstitutes fiir Philosophie
Hannover, Bd. 5), Miinster: Lit 2007, IX
und 167 S., ISBN 978-3-8258-0121-2

Der aus einer Ringvorlesung am For-
schungsinstitut fiir Philosophie Han-
nover hervorgegangene schmale Sam-
melband vereint insgesamt 13 Beitrige,
die sich mit gerechtigkeitstheoretischen
Ansitzen, aber auch mit Kontexten und
ethischen Feldern befassen, in denen
die Gerechtigkeitsfrage aktuell disku-
tiert wird. Thematisch lassen sich die
Beitrdge folgenden Schwerpunkten zu-
ordnen: Mit Zugangen und Konzepten
der (sozialen) Gerechtigkeit befassen
sich Arno Anzenbacher, Wolfgang Vo-
gele, Bernhard Emunds und Matthias
Méhring-Hesse. Eine gréBere Gruppe
von Beitrdgen informiert tiber und dis-
kutiert Einzelfragen im Kontext des in die
Kritik geratenen Sozialstaats, wobei der
Schwerpunkt auf (Kinder-)Armut liegt
(Walter Lampe, Hans-Jiirgen Marcus, Elke
Feustel), neben dem noch die Gerechtig-
keit zwischen den Geschlechtern (Sigrid
Hafner, Christa Schnabl), im Bildungs-
(Axel Bernd Kunze) und Gesundheitswe-
sen (Ruth Schimmelpfeng-Schiitte) be-
handelt wird. Peter Steinacker wirf die
Frage nach den gerechten Bedingungen
fiir Migration und ihre Bedeutung fiir
die Zivilgesellschaft auf. Johannes Wal-
lachers Perspektiven auf einen entwick-
lungsgerechten Welthandel stellen den
einzigen Beitrag dar, der den Rahmen des
Nationalstaats tiberschreitet.

Attraktiv macht den Sammelband,
dass die Beitrige liberwiegend kurz ge-
fasst und leicht verstindlich sind und
zudem die anwendungsbezogenen Ge-
rechtigkeitsfragen nicht nur von So-
zialethikern behandelt werden, sondern
auch von Mitarbeitern und Leitungsper-
sonen aus Kirche, Diakonie und Caritas.
Er eignet sich daher gut zur einfiihrenden
und problemerdffnenden Lektiire. Stu-
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dierende und Lehrende der Sozialethik,

die vor allem am gerechtigkeitstheore-
tischen Durchdringen und Aufarbeiten
von konzeptionellen und sozialen Fra-
gestellungen interessiert sind, kommen
hingegen weniger auf ihre Kosten. Ge-
rechtigkeitstheoretische Uberlegungen
finden sich gleichwohl z.B. in Emunds’
Ausfiihrungen zur Beteiligungsgerech-
tigkeit, die er als Leitkonzeption fiir die
Gerechtigkeit in der demokratischen Ge-
sellschaft vorstellt, der die Verteilungs-
gerechtigkeit als Mittel beizuordnen ist,
oder in M&hring-Hesses kritischen Be-
merkungen zur ,Generationengerechtig-
keit" und den logischen Grundlagen, die
fiir eine sinnvolle Verwendung dieses Be-

'.:\\ Leben mit Hartz IV

Thomas Wagner: DrauBen - Leben mit
Hartz IV. Eine Herausforderung fiir die
Kirche und ihre Caritas. Mit einem Vor-
wort von Bischof Kamphaus, Freiburg
i.Br.: Lambertus 2008, 183 S, ISBN
978-3-7841-1822-

Der Buchtitel suggeriert: Wer von
Arbeitslosengeld Il leben muss oder von

griffs in sozialethischen Zusammenhin-
gen beriicksichtigt werden miissen.

Im Vorwort werfen die Herausge-
ber die Frage auf, ob es bei der Viel-
zahl und Diversitdt der sozialen Sach-
verhalte sowie der so unterschiedlichen
Konsequenzen, die die Frage nach Ge-
rechtigkeit zu fordern scheint, nicht an-
gebracht wire, von einer legitimen Viel-
zahl von ,Gerechtigkeiten" auszugehen
und den Kollektivsingular damit fallen
zu lassen. Leider Iasst sich unter den Bei-
tragenden nur Peter Steinacker zur Fra-
ge provozieren, was das lberhaupt be-
deuten konnte: Pluralitit der Zuginge,
Pluralismus der legitimen praktischen
Folgerungen, oder gar eine begriffliche
Vielheit an Gerechtigkeiten, also noch
tiber die in der Struktur moderner Ge-
sellschaften begriindete Mehrzahl nicht
auf einander riickfiihrbarer Gerechtig-
keitstheorien hinaus?

Von der Verdffentlichung einer Ring-
vorlesung kann gerechterweise nicht er-
wartet werden, grundlegende Fragen der
Gerechtigkeitstheorie zu beantworten
oder Neuansétze fiir die ethische Bewer-
tung in sozialen Bereichen zu liefern. Das
Genre eignet sich viel eher dazu, den Ein-
stieg in die sozialethische Betrachtungs-
weise zu erleichtern und einen (zwangs-
l3ufig) rhapsodischen Uberblick Giber die
Bandbreite der Gerechtigkeitsthema-
tik zu geben. Letzteres ist diesem Buch
durchaus gelungen, und es ist sein Ver-
dienst, die Schwierigkeiten nicht zu ver-
schweigen, die sich bei der Vertiefung
unweigerlich einstellen.

Christof Mandry

einem entsprechend aufgestockten Nied-
rigstlohn, wird zum gesellschaftlichen
AuBenseiter, gerdt ins Abseits. Auch
manche Verteidiger der Hartz IV-Gesetze
werden dem nur bedingt widerspre-
chen, jedoch hinzufiigen: Gleichzeitig
sind aber die Chancen enorm gestiegen,
von ,drauBen” auch wieder nach ,drin-
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nen” zu kommen, einen Arbeitsplatz mit
entsprechendem Einkommen zu finden.
Die ,Reform" habe - so die Argumenta-
tion - einen durchaus beachtlichen An-
teil an der jiingsten Belebung auf dem
Arbeitsmarkt und der Verminderung der
Arbeitslosenzahlen; das Prinzip ,Férdern
und Fordern” sowie die Neuorganisation
der Beratungs- und Vermittlungsdienste
zeige positive Wirkung. Thomas Wagner
widerspricht in allen Punkten: Der Anteil
der Langzeitarbeitslosen, die das héhere
Arbeitslosengeld | erhalten, sei durch die
Reform deutlich verringert und damit die
durchschnittliche Hohe des Arbeitslosen-
geldes abgesenkt worden. Die fiinf Mio.
Menschen aber (Stand: Sept. 2007), die
ALG Il erhalten, seien mit dem Regel-
satz von 347 €, der keineswegs das so-
ziokulturelle Existenzminimum sichere,
meist wesentlich schlechter gestellt als
bei der frilheren Arbeitslosenhilfe. Die
Kiirzungen aufgrund der Beriicksichti-
gung der jeweiligen ,Bedarfsgemein-
schaft” schrénkten vor allem die Perspek-
tiven junger Menschen ein. Es gebe in
Deutschland, so Wagner, keine ,armuts-
feste Grundsicherung” und das sei eine
«gravierende Gerechtigkeitsliicke" (154).
Das Prinzip des Forderns werde spates-
tens dann unterschlagen, wenn es um
schwer Vermittelbare gehe. Das massen-
haft eingesetzte Instrument der so ge-
nannten ,Arbeitsgelegenheiten” (Ein-Eu-
ro-Jobs) sei kaum tauglich; es schaffe fiir
die Betroffnen ,in der Regel keine Brii-
cke in den ersten Arbeitsmarkt" (155).
Statt dessen wiirden vielfach regulére
Arbeitsverhiltnisse ersetzt. Die unter
den Stichworten ,Fordern” und ,Eigen-
verantwortung” eingefiihrten Kontroll-
und Sanktionsmechanismen haben, so
Wagner, gerade nicht die ,Autonomie
des Einzelnen" gestérkt, sondern ihn
zum ,ausgegrenzten Marktsubjekt” frei-
gesetzt (160).

Fiir das Engagement von Kirche und
Caritas gegen Armut und Ausgrenzung
fordert Wagner daher u.a.: verstarktes
Werben fiir eine armutsfeste und diskri-
minierungsfreie Grundsicherung; Mithil-
fe beim Aufbau eines ,Dritten Arbeits-
marktes” flir Geringqualifizierte und
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Buchbesprechungen

Langzeitarbeitslose; vielfiltige Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote
fiir die Opfer der Hartz IV-Reform. Sei-
ne sozialethische Bewertung sieht er
begriindet in der Option fiir die Armen
als Kern der christlichen Botschaft, aber
auch in allgemein anerkannten Gerech-
tigkeitsregeln. Mit Blick auf die jiingeren
kirchlichen Erklarungen zur Gerechtig-
keitsfrage fasst er knapp zusammen: Die
angemahnte ,Beteiligungsgerechtigkeit”
fuBe nicht auf einer abstrakten Chan-
cengleichheit, sondern auf einer konkret
umzusetzenden Befahigungs- und Ver-
teilungsgerechtigkeit; das viel geriihmte
Subsidiaritdtsprinzip diirfe dabei nicht
als ,Vorfahrt fiir Eigenverantwortung”
missverstanden, sondern miisse mit Nell-
Breuning als ,Assistenzgebot” verstanden
und praktiziert werden (148f.).

lhr besonderes Gewicht und ihre
Glaubwiirdigkeit erhalten diese Uberle-
gungen dadurch, dass der Autor ihnen
eine ebenso konkrete wie kritische Erhe-
bung und Analyse der Hartz IV-Reform
und ihrer Folgen vorausschickt. Ausfiihr-
lich werden neun betroffene Personen in
ihren sehr unterschiedlichen Lebensla-
gen vorgestellt. Sie kommen selbst sehr
eingehend zu Wort. Knappe Kommen-
tare vervollstindigen die jeweiligen Le-
bensbilder, die durchweg von einer mi-
serablen materiellen Lage geprégt sind,
die aber doch ganz unterschiedliche bio-
grafische, soziale und weltanschauliche /
religiése Orientierungen zeigen. Einge-
schoben sind jeweils ldngere Textbldcke
mit kompakten und prézisen Informa-
tionen bzw. Analysen zur Hartz IV- Ge-
setzgebung und den ganz konkreten Fol-
geproblemen. Ein Vorwort von Bischof
Franz Kamphaus und eine Einfiihrung
des Autors zu den leitenden Fragestel-
lungen sind den Portrits vorangestellt.
Im Anhang finden sich ein Literaturver-
zeichnis, eine Liste von Kontaktadressen
im Bistum Limburg (die Studie istim Auf-
trag des dortigen Sozialpolitischen Ar-
beitskreises entstanden) und eine zur
Buchverdffentlichung aktualisierte In-
formation iiber die Situation der neun
portrétierten Personen.

Insgesamt liegt hier ein sehr lesens-
wertes Buch vor, das exakte Informa-
tion und engagierte sozialethische Ori-
entierung mit einem ausfiihrlichen und
eindrucksvollen Blick auf die Lebens-
umstinde von Armen in Deutschland
verbindet. Auf kleinere formale Méan-
gel (der Kontext von Zitaten und zi-
tierten Autoren in den Texteinschiiben
wird nicht immer klar, s. 33. 34. 97 u.6.;
Qualitiit der Abb. S. 55) sei nur der Voll-
standigkeit halber hingewiesen. Zumin-
dest gewagt erscheint es, John Rawls’
Differenzprinzip (ein Element seiner li-
beralen und vor allem auf faire Verfah-
ren bedachten Gerechtigkeitstheorie) zur
sékularen Parallele der christlichen Op-
tion fiir die Armen aufzuwerten und als
Begriindung fiir deren Geltung auch au-
Berhalb des christlichen Kontextes her-
anzuziehen.

Richard Geisen
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