Schwerpunktthema

Vorsorge ist besser
als Nachsorge

Das ,HaushaltsOrganisationsTraining“ (HOT) und
die Philosophie des bundesdeutschen Sozialstaates

o

Andreas Lob-Hiidepohl

Der deutsche Sozialstaat beschrinkt sich weder in seiner Philosophie noch in seiner
Praxis auf die Nachsorge prekérer Lebenslagen durch finanzielle Transfers an Bediirf-
tige. Er umfasst gerade auch solche Dienstleistungen, die die Kompetenz zur eigen-
verantwortlichen und selbstandigen Lebensfiihrung wiederherstellen und verstetigen
wollen. Damit tridgt er fundamentalen Normen des deutschen Grundgesetzes Rech-
nung. Am Beispiel des HaushaltsOrganisationsTrainings kdnnen die Wirkweisen wie
die Gefahren solcher Kompetenz férdernden MaBnahmen veranschaulicht werden.
Auf der einen Seite werden alltagsweltliche Kompetenzen trainiert, die auch fiir die
Pravention von armutsnahen Lebenslagen eine Schliisselstellung einnehmen. Auf der
anderen Seite besteht die Gefahr, die Lebensfiihrung der Betroffenen durch die Ex-
pertise der professionellen Familienhilfe unbeabsichtigt fremdzubestimmen. Kompe-
tenzorientierte Praventionsarbeit beschrinkt sich deshalb auf behutsame Assistenz
und erschlieBt zugleich die endogenen Ressourcen des sozialen Nahraums - eine be-

sonders wichtige Dimension subsididrer Solidaritat.

Uberraschte Offentlichkeit: Sozialstaatlichkeit durch
kompetenzorientierte Prdvention als Normalfall?

Uber den Umbau des bundesdeutschen
Sozialstaates wird seit geraumer Zeit
gestritten. Die Anlésse sind vielfaltig.
Im Mittelpunkt der dffentlichen De-
batten in Politik und Gesellschaft ste-
hen vor allem die Krisenphdnomene
des Systems sozialer Sicherungen, ge-
nauer: seine Finanzierungsprobleme.
Diese werden in der Regel an einer
(mutmaBlich) nicht mehr zeitgemiBen
Struktur sozialer Sicherungssysteme
festgemacht: Sowohl die (iiberwie-
gend) umlagefinanzierten Sozialver-
sicherungen als auch die steuerfinan-
zierte Sozialhilfe hdngen hauptséchlich
an der Entwicklung der Erwerbsarbeit
bzw. am Gesamtvolumen der abhin-
gigen Beschiftigungsverhiltnisse. In
Zeiten prosperierender Erwerbstétig-
keit steigen die Einnahmen der Ver-
sicherungen und das Steueraufkom-
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men, wihrend Zahl und Bedarf der
sozialstaatlich Abzusichernden sin-
ken. Umgekehrt steigen die Ausga-
ben der Sozialversicherungen bzw.
der steuerfinanzierten Fiirsorgeleis-
tungen dann, wenn das Volumen der
individuellen wie der volkswirtschaft-
lichen Erwerbstitigkeit sinkt. Die Fi-
nanzierungsprobleme der gesetzlichen
Rentenversicherungen werden wesent-
lich an der prekiren demographischen
Entwicklung festgemacht; im Bereich
der gesetzlichen Krankenversiche-
rung werden sie der (vermeintlichen)
Kostenexplosion im Gesundheitswe-
sen zugeschrieben. Die Finanzierung
staatlicher Fiirsorgeleistungen (hier
an erster Stelle die Sozialhilfe) wie-
derum wird durch die Uberschuldung
der 6ffentlichen Haushalte oder — noch
grundsitzlicher — mit Verweis auf eine

ungerechte Schieflage zwischen Leis-
tungsfinanzierenden (Steuerzahler)
und Leistungsbeziehern (Sozialhilfe-
empfinger) in Frage gestellt.

Die sozialstaatliche Daseinsvorsorge
wird freilich noch aus anderen Griin-
den in Zweifel gezogen: Sind die Geld-
leistungen der Sozialhilfe iiberhaupt
effektiv? Vermeiden sie das Abgleiten
in die Armut? Stérken sie die Selbsthil-
fekrifte der Empfanger? Unterstiitzen
sie wirklich die moglichst eigensténdi-
ge Bewiltigung der prekiren Lebensla-
ge seitens der Betroffenen? Fiihren sie
nicht stattdessen eher zu einer zuneh-
menden Abhingigkeit, da sie die vor-
findlichen Eigenkréfte sukzessive er-
lahmen lassen?

Solcheund dhnliche Fragen spiegeln
das dominante Wahrnehmungsmuster
sozialstaatlicher Leistungen. Erfreut,
aber auch tiberrascht nimmt da die 6f-
fentlicheDebatte zurKenntnis, dass so-
zialstaatliche Ziele wie das der Armuts-
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